


8. Instruirile (cursurile de perfectionare / seminarele / specializarile) 5

specifice in domeniul CIM:
a) interne (om-ore); 0
b) externe (om-ore); 30
c) tematica; Implementarea standardelor CIM, Sistemul de management si evaluare a riscurilor.
d) organizatorul instruirii; Academia de Management Public AES SIDE
e) necesitdtile de instruire (tematica). Dezvolarea sistemului de CIM 1in cadrul intreprinderii
9. Coordonator (nume, prenume, functie, telefon, email) lacob Mihela, coordonator CIM
. Rispuns
N/o Intrebari / criterii Detalii
Da Partial Nu
II. MEDIUL DE CONTROL
SNCI 1. Etica si integritatea

1. Standardele de comportament etic sunt comunicate tuturor angajatilor Codul de Conduiti al angajatilor I.S. ,, Administratia de Stat a
entititii publice. Existd confirmdri prin semndturd ci au fost aduse la Da Drumurilor” aprobat prin ordinul 87 din 07.07.2022
cunostinta angajatilor?

2. Managerii si angajatii entitifii publice respectd standardele de Da Pe parcursul anului 2024 nu au avut loc cazuri de nerespectare a
comportament etic? Codului de Conduita.

Dacd existd cazuri de nerespectare a acestora, indicati mdsurile | Nu existd cazuri
intreprinse.

3. Reglementirile privind prevenirea fraudei si coruptiei sunt comunicate Da Toate actele interne sunt aduse la cunostinta angajatilor prin
tuturor angajatilor entitatii publice. Existd confirmdri prin semnéturd intermediul sistemului e — cancelarie, obligatorii de accesat si
sau alte mijloace de informare cd au fost aduse la cunostinta studiat in termeni proximi.
angajatilor? Prin Dispozifia nr. 300 din 27.12.2024 a fost instituit

mecanismul de evidentd a incidentelor de frauda si integritate la
nivel de intreprindere si transmitere a materialelor citre organele
competente.

4. Managerii §i angajatii entitifii publice respectd reglementarile privind Da Pe parcursul anului 2024 nu au fost inregistrate cazuri de frauda
prevenirea fraudei si coruptiei? si coruptie
Dacd existd cazuri de nerespectare a acestora, indicafi mdsurile
intreprinse.

SNCT 2. Functii, atributii si sarcini

5. Regulamentul de organizare si functionare al entitdtii publice este Da Statutul Intreprinderii de Stat. , Administratia de Stat a
disponibil pentru a fi accesat de citre toti angajatii? Drumurilor” in sistemul E-cancelaria si pe siteul intreprinderii

www.asd.md

6. Numdrul subdiviziunilor structurale care dispun de un regulament 10 Regulamentele Directiilor, sectiei si serviciilor
propriu de organizare si functionare

7. Sarcinile, rolurile si responsabilitdtile fiecdrui angajat din entitate sunt Da Fisele de post ale angajatilor

formalizate si comunicate in formd scrisd? Existd confirmiri prin
semndturd cd acestea au fost aduse la cunostinta fiecdrui angajat?




8. [ I | l I
SNCI 3. Angajamentul fati de competenta

9. Sunt analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare a fi Da O daté cu modificarea organigramei intreprinderii sau stabilit
detinute in vederea indeplinirii sarcinilor / atributiilor asociate fiecdrui sarcini noi §i ajustate regulamentele serviciilor inclusiv si fisele
post? de post.

10. Entitatea publica aplicd un program de instruire initiald pentru noii Da In caz de necesitate sau executarea corecti si calitativi a
angajati? atributiilor noi angajati sunt ghidati s urmeze programe de

instruire potrivit domeniului de activitate.

11. Programul anual de instruire profesionald continua este elaborat in Da Programul anual de instruire profesionald continud pentru anul
rezultatul evaludrii necesitétilor de instruire a angajatilor? 2024 a fost elaborat si aprobat potrivit necesititilor angajatilor.

12. Angajatii beneficiazd de instruire relevantd responsabilititilor care le- Da Angajatii beneficiaza de instruire relevantd responsabilitatilor
au fost desemnate? care le-au fost desemnate in cadrul Institutiilor competente.

13. Bugetul entititii publice include resursele necesare pentru Da
implementarea programului de pregitire profesionald continua?

Daci da, indicati: Pentru anul 2024 au fost planificate initial pentru instruiri
a) cuantumul mijloacelor aprobate pentru pregitire profesionali mijloace financiare in suma de 200,0mii lei.
continud (mii lei)
b) cuantumul mijloacelor executate pentru pregatire profesionald Pentru anul 2024 au fost cheltuite pentru instruiri mijloace
continua (mii lei) financiare in sumad de 36,8 mii lei.

14. Este performanta individuala evaluati periodic in raport cu obiectivele Nu

individuale stabilite?
SNCI 4. Abordarea si stilul de operare al conducerii

15. Managerii de nivel superior promoveazi si contribuie la dezvoltarea Da Pe parcursul anului 2024 au fost organizate cursuri cu privire la
sistemului de control intern managerial? dezvoltarea sistemului de control intern.

16. Responsabilititile de control intern managerial ale managerilor Partial Figele postului sunt in proces de modificare.
operationali sunt clar definite in fisele postului?

SNCI 5. Structura organizationali

17. Structura organizationald asigurd o atribuire clard a autoritdfii si Da Structura organizationald asiguri o atribuire clard a autoritaii i
responsabilititii la toate nivelurile organizationale? responsabilititii la toate nivelurile organizationale.

18. Entitatea publica a definit clar competentele, drepturile, Da Competentele, drepturile, responsabilititile, sarcinile,
responsabilititile, sarcinile, obiectivele si liniile de raportare ale obiectivele si liniile de raportare ale fiecérei subdiviziuni
fiecdrei subdiviziuni structurale in corespundere cu structura sa structurale sunt stabilite in Regulamentele directiilor, sectiei/
organizational3? subdiviziunilor in _corespundere cu structura sa organizationala.

19. Structura organizational4 asigurd segregarea functiilor? Da Pe tot parcursul al anului 2024 in mare majoritate s-a asigurat

segregrea functiilor.
SNCI 6. imputerniciri delegate
20. Sunt stabilite §i comunicate in forma scrisi limitele competentelor care Da Lista functiilor persoanelor responsabile de intocmirea si

se deleaga?

semnarea documentelor primare, Anexa 2 din Politici contabile
aprobate prin Ordinul nr.311 din 29.12.2023.




21. Managerii de toate nivelurile din cadrul entititii publice asigurad Da In scopul exercitarii sarcinilor calitativ si in termen
delegarea imputernicirilor doar angajatilor care dispun de competenta intreprinderea asigurd delegarea imputernicirilor doar
necesard? angajatilor care dispun de competentd necesara potrivit
domeniului de activitate, potrivit ordinilor interne.
22. Este efectuatd o evaluare (internd/externd) a modului de delegare a | Da In misiunile de audit intern este evaluat modul de delegare a
imputernicirilor? imputernicirilor.
Opinia auditului intern Capitolul I1. MEDIUL DE CONTROL este evaluat ca partial conform.
I1I. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR
SNCI 7. Stabilirea obiectivelor
23. Entitatea publicd gi-a stabilit obiective strategice in conformitate cu Nu Intreprinderea este in proces de reorganizare iar obiectivele
misiunea entitatii? strategice vor fi stabilite in noua entitate.
24, Obiectivele operationale ale entitdtii sunt coerente cu obiectivele Nu In lipsa stabilirii si aprobarii obiectivelor strategice,
strategice ale acesteia si documentele relevante de politici? intreprinderea nu dispune de obiective operationale coerente cu
obiectivele strategice.
25. Entitatea publicd si-a stabilit obiective operationale specifice, Da Obiectivele operationale au tangents cu Planul de actiuni
misurabile, abordabile, relevante si definite in timp? aprobat si sunt definite in timp.
26. Entitatea publici a stabilit obiective individuale pentru fiecare angajat? Nu Entitatea a identificat obiective individuale de performanta la
nivel de subdiviziune.
Daca Da, sunt acestea corelate cu obiectivele operationale? Nu
SNCI 8. Planificarea, monitorizarea si raportarea privind performantele
27. Entitatea publicd dispune de planuri de actiuni strategice? Nu
28. Entitatea publica dispune de planuri de actiuni anuale? Da Planul de actiuni al IS ASD pentru anul 2024 este aprobat prin
Ordinul Nr 121 din 01 august 2024.
29. Fiecare subdiviziune structurala dispune de un plan de actiuni? Partial Activitdtile pentru subdiviziuni sunt integrate in planul de
actiune al intreprinderii.
30. Planurile de actiuni includ: Da
a) obiective?
b) indicatori de performantd masurabili? Da
¢) riscuri asociate obiectivelor? Da
31. Planurile de actiuni ale entitdtii publice sunt accesibile partilor Da Intreprinderea publica Planul de actiune pe web saitul entitatii,
interesate (interne / externe)? satisface interesul public, solicitdrile parvenite din partea
institutiilor mass-media si a societitii civile, altor persoane
cointeresate, in conformitate cu legislatia cu privire la accesul la
informatie.
32. Resursele alocate sunt repartizate astfel, incit s asigure activititile Nu

necesare realizdrii  obiectivelor specifice fiecdrei subdiviziuni

structurale?




33. In cazul modificarii obiectivelor, sunt stabilite masurile necesare pentru Partial Toate activitatile in cadrul intreprinderii pot fi realizate doar
incadrarea in resursele alocate? avind resurse necesare si suficiente. In caz de necesitate sunt
solicitate resursele necesare.
34. Realizarea planurilor de actiuni se evalueazd, monitorizeazd si
raporteaza:
a) trimestrial -
b) semestrial -
c) anual Da Prin ordinul nr.305 din 31.12.2024 a fost aprobat Raportul cu
privire la realizarea Planului de actiuni al IS ”ASD” pentru
anul 2024
SNCI 9. Managementul riscurilor
35. Sunt identificate si evaluate principalele riscuri asociate obiectivelor? Da Registrul riscurilor in cadrul IS ”ASD” pentru anul 2024 aprobat
prin Ordinul nr.23 din 12.02.2024.
36. Sunt stabilite activititi de control pentru riscurile evaluate? Da
37. Entitatea publici considera riscurile de frauda si coruptie in procesul de Da
management al riscurilor?
38. Entitatea publici considerd riscurile aferente tehnologiilor Da
informationale in procesul de management al riscurilor?
39. Entitatea publici tine un registru consolidat al riscurilor? Da
40. Fiecare subdiviziune structurala tine un registru al riscurilor? Da
41. Este asigurati actualizarea registrului riscurilor la nivel de entitate Da
publica?
Dacd Da, care este frecventa actualizarii acestuia? Anual
42. Existé la nivelul entitétii publice o strategie / procedura proprie privind Da Regulamentul de management al riscurilor in cadrul 1.S. ”ASD”
managementul riscurilor? aprobat prin Ordinul nr.54 din 18.05.2020.
Capitolul IIl. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR este evaluat ca
Opinia auditului intern partial confom:, necgsitéi ir{lbunﬁt%itiri la capitolul planificare, monitorizare si raportare privind
performantele intreprinderii.
IV. ACTIVITATI DE CONTROL
SNCI 10. Tipurile activitiitilor de control
43. Entitatea publica dispune de politici si proceduri proprii pentru fiecare Da Politici contabile
dintre urmaitoarele procese/domenii:
a) evidentd contabild,
b) achizitii publice; Da Este Procedura de lucru ”Desfasurarea procedurilor de achizitii
publice” aprobata de Directorul general interimar la data
21.11.2024
¢) administrare patrimoniu; -
d) tehnologii informationale; -
e) protectia datelor cu caracter personal; Da In scopul respectarii prevederilor legislatiei in domeniul
protectiei datelor cu caracter personal in cadrul intreprinderii a
fost aprobat ordinul nr. 107 din 12.05.2023 cu privire la




_prelucrarea datelor cu caracter personal.

f) procesele de bazd / operationale specifice activititii entitatii. Da Sunt aprobate ROF-uri pentru subdiviziuni, dar procesele
operationale sunt in proces de descriere.

44, Entitatea publicd dispune de activititi de control al accesului (fizic sau Da Paza fizica/ sistemul de acces prin tumnichet; sistemul de
electronic) la resurse, valori materiale, mijloace financiare, programe, securitate video; sistemul de acces la programele de evidenta
baze de date, etc.? contabili.

45. Entitatea publica dispune de mecanisme de raportare a exceptiilor / Da Sunt create mijloace de comunicare electronica pentru raportare
erorilor cétre superiori? a exceptiilor / erorilor citre superiori, férd a fi formalizate intr-

un act normativ.
SNCI 11. Documentarea proceselor

46. Entitatea publici a identificat si dispune de o listd a tuturor proceselor Da In scopul documentrii depline a proceselor de bazi a fost emis

de baza? Ordinul nr.196 din 26.10.2024 cu privire la desemnarea
persoanelor responsabile de monitorizarea intocmirii proceselor
operationale de bazi, colectarea si transmiterea proceselor citre
grupul de lucru.

47. Fiecare subdiviziune structurald si-a descris narativ si / sau grafic Partial Sunt aprobate ROF-uri pentru subdiviziuni, dar procesele
procesele de bazi? operationale sunt in proces de documentare, cu exceptia

procesului de audit intern, care este descris §i Procedura de
lucru ”Desfasurarea procedurilor de achizitii publice” aprobata
de Directorul general interimar la data 21.11.2024.
48. Entitatea publicd a revizuit descrierile proceselor sale de bazid? Daci Nu
Da, care au fost motivele:
a) reorganizarea entitétii publice
b) schimbarea managementului
¢) altele (indicati motivul)
SNCI 12. Divizarea obligatiilor si responsabilitatilor

49. Functiile de initiere, verificare, avizare §i aprobare a tranzactiilor sunt Da Pe parcursul anului 2024, in mare majoritate s-a asigurat
functii separate si exercitate de persoane diferite? separarea functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare,

50. Persoanele care ocupd posturi sensibile sunt periodic evaluate sau Da IS ASD prin Ordinul nr.213 din 06.11.2024 s-a format grup de
verificate?” lucru cu privire la reexaminarea §i si identificarea functiilor

sesnsibile

51. Entitatea publicd a stabilit masuri de gestionare a functiilor sensibile in Da

vederea diminudrii / evitdrii riscurilor asociate acestor functii?

Dacé Da, enumerati-le.

Prin Ordinul nr.307 din 31.12.2024 a aprobat Politica privind
functiile sensibile din cadrul IS ASD.

Opinia auditului intern

Capitolul IV. ACTIVITATI DE CONTROL este evaluat ca partial conform, se atestd un nivel
avansat de lucru asupra descrierii proceselor de bazd din cadrul intreprinderii.




V. INFORMATIA SI COMUNICAREA

SNCI 13. Informatia

52. Entitatea publicd a stabilit cantitatea, calitatea si periodicitatea, precum Da
si sursele si destinatarii informatiilor?
53. Entitatea publica produce si transmite informatii corecte, clare, utile si Da Entitatea prezintd informatii necesare (rapoarte, diri de seama,
complete? explicatii etc.), inclusiv si la solicitarea persoanelor terte, tinand
cont de prevederile Legii privind accesul la informatie nr.148
din 09.06.2023 si reglementarilor privind protectia datelor cu
caracter personal.
54. Colectarea, prelucrarea, centralizarea, transmiterea si stocarea Da SI 1C (evidenta contabild), SIA ,RSAP” (MTender) (achizitii),
informatiilor se realizeaza in sistem informational pentru domeniile:
a) economico-financiar;
b) operationale. Da Sistemul de stocare a imaginilor video
Harta interactiva
55. Cadrul normativ in vigoare si reglementdrile interne cu privire la Da E-Cancelaria, e-mail
primirea, expedierea, inregistrarea, repartizarea i arhivarea
corespondentei sunt cunoscute si aplicate in practicd de citre tofi
angajatii?
SNCI 14. Comunicarea
56. Structura organizationald asigurd functionarea circuitelor si fluxurilor Da
informationale necesare supravegherii si realizdrii activitatilor?
57. In entitatea publica existi sisteme eficiente si eficace de comunicare Da Sedinte de lucru, sistemele de comunicare electronici
internd si externd, ce asiguri o circulatie rapida, completd si in termen a
informatiilor?
58. Entitatea publicd dispune de un sistem informational pentru circulatia Da E-Cancelaria, e-mail
documentelor / corespondentei?
59. Managerii entitafii publice comunici angajatilor sarcinile i Da
responsabilititile aferente sistemului de control intern managerial?
60. Existd mijloace de comunicare si proceduri stabilite pentru raportarea Da IS ASD prin Dispozitia nr.300 din 27.12.2024 a instituit
neregulilor, suspiciunilor de frauda sau actelor de coruptie suspectate? mecanismul de evidenta a incidentelor de frauda si integritate la
nivel de intreprindere si transmitere a materialelor cétre organele
competente.
Daca Da, enumerati-le. Linia specializati anticoruptie, posta electronicd anticoruptie
Registrul de evidenta a apelurilor la linia nationald anticoruptie.
Registrul de evidenti a incidentelor de fraud3 si integritate.
Opinia auditului intern Capitolul V. INFORMATIA SI COMUNICAREA este evaluat ca fiind conform.
VI. MONITORIZAREA
SNCI 15. Monitorizarea continui
61. Entitatea puk...a intreprinde actiuni de dezvoltare a CIM? Da | ]

Daca Da, enumerati.

Prin ordinul nr.314 din 29.12.2023 si ordinul nr. 165 din







- implementate;

Planul de actiuni pentru implementarea recomandarilor expuse
in Raportul auditului conformititii privind utilizarea mijloacelor
financiare alocate de la bugetul de stat in anii 2022-2023 pentru
intretinerea §i dezvoltarea drumurilor publice nationale in
Republica Moldova de citre intreprinderea de Stat
»2Administratia de Stat a Drumurilor” aprobat prin Hotararea
Curtii de Conturi nr. 60 din 10 decembrie 2024, a fost aprobat
Consiliul de administratie al Intreprinderii conform Procesului —
verbal nr. 01 din 07.02.2025.

b) auditorilor interni:
- oferite;
- implementate.

23
20

Trei recomandari neimplementate, urmeaz3 si se implementeze.

Opinia auditului intern

Capitolul V1. MONITORIZAREA este evaluat ca fiind partial conform.

VII. PATRIMONIU, FINANTE $I TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Planificarea si executarea bugetului

67. Cerintele aferente procesului bugetar sunt respectate? Da
68. Au fost luate toate mésurile necesare pentru colectarea veniturilor? Da
69. Mijloacele financiare au fost cheltuite in limita alocatiilor si conform Da
destinatiei aprobate?
70. Planurile de activitate a entitatii publice includ costurile financiare ale Da
actiunilor propuse?
71. Entitatea evalueaza, monitorizeazi si raporteazd performanta financiara Da
(in baza indicatorilor bugetului anual)?
Opinia auditului intern Planificarea si executarea bugetului este evaluat ca fiind conform.
Evidenta contabilf si patrimoniu
72. Entitatea publica a aprobat politicile contabile? Da Ordinul nr.311 din 22.12.2023
73. Toate tranzactiile sunt inregistrate in evidenta contabild pe maésura Da
efectudrii acestora?
74. Existd activitati de control, care sa asigure ci doar platile legale sunt Da Toate plétile sunt aprobate de conducere.
acceptate?
75. Datele financiar-contabile, cuprinse in registrele contabile, sunt Da
verificate si reconciliate periodic?
Daci Da, indicati periodicitatea. trimestrial
76. Se efectucaza inventarierea anuald a conturilor de activ si pasiv cu Da
inregistrarea in evidenta contabill a rezultatelor?
77. Rapoartele financiare au fost elaborate si prezentate in termen? Da










