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bl -l~e 2025 
mun. Chi~inau 

Cu privire la aprobarea Planului 

ORD IN 

de dezvoltare a sistemului de Control Intern Managerial 
pentru anul 2025 

Nr. ------

In conformitate cu prevederile art.IO alin. (1) lit. e) Codului Muncii al Republicii 
Moldova, in scopul asigurarii bunei guvernari a entitatii, in vederea realizarii 
prevederilor Legii nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern, Ordinului 
Ministerului Finantelor nr. 189/2015 cu privire la aprobarea Standardelor nationale de 
control intern in sectorul public, Ordinului Ministerului Finan tel or nr. 04/2019 cu 
privire la aprobarea Regulamentului privind autoevaluarea, raportarea sistemului de 
control intern managerial ~i emiterea Declaratiei de raspundere manageriala, ordinul 
314 din 29 decembrie 2023 cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare ~i 

functionare al Grupului de lucru pentru monitorizarea sistemului de control intern 
managerial, desemnarea Coordonatorului ~i instituirea Grupului de lucru, in scopul 
organizarii sistemului de control intern mana~erial in cadrul Intreprinderii ~i asigurarii 
in continuare a cre~terii eficacitatii activitatii Intreprinderii, minimizand riscurile ce pot 
afecta indeplinirea obiectivelor stabilite la nivel de entitate, intru respectarea 
prevederilor actelor normative, 

ORDON: 

1. Se aproba Planul de dezvoltare a sistemului de Control Intern Managerial pentru 
anul 2025, potrivit anexei nr. 1 la prezentul ordin. 

2. Se stabile~te ca Planul aprobat poate fi actual izat ~i modificat la necesitate. 
3. Se pune in sarcina persoanelor ~i subdiviziunilor responsabile desemnate in Plan 

aprobat in punctul 1 al prezentului ordin indeplinirea obiectivelor stabilite in termen. 
4. Se pune in sarcina Grupului de lucru instituit prin ordinul nr. 314 din 29 .12.2023 

monitorizarea realizarii ~i asigurarii actualizarii Planului cat ~i coordonarea ~ i 
indrumarea metodologica a implementarii acestuia. 

5. Se pune in sarcina dnei Elena Dintiu, consultanta, Serviciul Comunicare cu Mass 
- Media ~i IT, publicarea prezentului ordin ~i anexei nr. 1 pe pagina web a 
intreprinderii. 



6. Se pune in sarcina dnei Elena Popovici, ~efa Serviciului Managementul 
Documentelor, aducerea la cuno~tinta ~i asigurarea procedurii de distribuire a 
prezentului ordin catre toti angajatii 'intreprinderii prin intermediul sistemului electronic 
e-Cancelaria. 

7. Prezentul ordin 'i~i produce efectele din data semnarii. 
8. Controlul asupra executarii prezentului ordin se pune 'in sarcina dnei Mihaela 

lacob, ~era Directia Management Institutional, coordonatoarea al Grupului de lucru. 

Director general interimar Sergio BEJAN 



la ordinul nr. 32 
Anexa nr. 1 

din JI 01. j,f)ff 

Planului de dezvoltare a sistemului de Control Intern Managerial pentru anul 2025 

Activitate Responsabili Termen de Resursele Indicatori de Status Observatii 
' 

(Persoana sau finalizare necesare performanta (planificat, (riscuri 
departamentul (umane, in identificate sau 

responsabil pentru financiare, derulare, recomandari 
implementare) tehnice) finalizat) suplimentare) 

Obiectivul I) Perfectionarea sistemului de control intern managerial in cadrul is ASD prin mentinerea gradului de 
implementare a actelor normative ado 1tate la nivel de entitate 

1. Evaluarea situatiei actuale a controlului Grupului de lucru Semestrul II Planificare Nr. de ~edinte Planificat ldentificarea 
intern: pentru monitorizarea 

. . 
organizate punctelor forte ~i organ1zarea ~1 

- Analiza proceselor ~i procedurilor sistemului de control stabilirea Nr. de procese a punctelor slabe 
existente. intern managerial ~edintelor cu ~i proceduri ale sistemului de 

grupul de lucru aprobate control intern 
instituit prin Nr. de riscuri curent 

ordinul nr. 314 identificate 
din 29.12.2023 

2. Definirea obiectivelor ~ i a scopurilor Grupului de lucru Semestrul II Planificare Nr. de Planificat Stabilirea 
- Stabilirea ~ i aprobarea obiectivelor de pentru monitorizarea organizarea ~i obiective obiectivelor de 

dezvoltare pentru fiecare subdiviziune. sistemului de control stabilirea stabilite ~i dezvoltare dare 
- Scopul de implementare a acestora pe intern managerial ~edintelor cu aprobate pentru 

termen scurt ~ i lung. Conducatorii grupul de lucru Nr. lmbunatatirea 
subdiviziunilor, instituit prin obiectivelor pe controlului intern, 

Conducerea entitatii ordinul nr. 314 termen scurt si lmbunatatirea 
din 29.12.2023 nr. obiectivelor transparentei, a 
Conducatorii pe termen I ung managementul 

subdiviziunilor riscurilor ~i a 
eficientei 

operationale. 



Specificarea 
actiunilor 

necesare pentru 
atingerea 

obiectivelor 
Stabilirea ~i 
aprobarea 

obiectivelor clar 
definite pentru 

fiecare 
subdiviziune 

potrivit 
domeniului de 

activitate. 
3. ldentificarea resurselor necesare Grupului de lucru Permanent Personal Nr. de in derulare A identifica 
- Resurse umane pentru monitorizarea pana la finele specializat persoane posibilitatea 
- Tehnologii ~ i instrumente sistemului de control anului 2025 Software pentru implicate crearii Serviciului 
- Buget intern managerial managementul Nr. de software de Control Intern. 
- Ghiduri ~i reglementari Serviciul Audit documentelor, pro curate A stabilirii 
- Resurse pentru monitorizare ~i Serviciul Resurse licente Suma misiunilor de 

evaluare Umane Alocatii de mijloacelor audit 'in scopul 
- Comunicarea lntre departamente surse financiare financiare verificarii 
- Colaborarea cu institutiile externe. pentru cursuri, alocate obiectivelor 

seminare pentru Nr. de instruiri stabilite, evaluari 
dezvoltarea organizate periodice ale 

competentelor riscurilor, 
echipei rapoarte de 

performanta. 
Colaborarea cu 
auditorii interni 

sau externi pentru 
a evalua 

corectitudinea ~i 
eficienta 

oroceselor 



implementate. 
Formarea 
continua a 

personal ul ui. 
Accesul la 

reglementarile 
nationale ~i 

internationale in 
domeniul 

controlului intern 
(ISO etc.), studii 

de caz 
Colaborarea cu 

institutiile externe 
care 

reglementeaza 
activitate de 

control intern 
4. Politici de control intern Grupului de lucru Pana la fine le Resurse umane Numarul de Planificat Implementarea 
- Separarea functiilor pentru monitorizarea anului 2025 fi~e de post unor reguli ~ i 

- Accesu l ~i controlul asupra activelor sistemului de control modificate proceduri in 
- Audituri interne. intern managerial Numarul de cadrul entitatii 

Serviciul Resurse audituri pentru a atinge 
Umane efectuate obiectivele. 

Serviciul Audit Intern Distribuirea 
responsabilitatilor 

astfel incat o 
singura persoana 

sa nu aiba 
controlul asupra 

unu1 proces 
comp let. 

Implementarea 
unei proceduri 

clare privind cine 



are acces la 
resursele 

organizatiei. 
Real izarea de 

audituri periodice 
de catre Serviciul 

Audit Intern 
Revizuirea ~i 
modificarea 

fiselor de post. 
5. Formarea ~i dezvoltarea Serviciul Resurse Pana la finele Resurse Numarul de In derulare Instruirea 
- Instruirea continua a personalului Umane anului 2025 financiare ~i persoane angajatilor 
- Evaluarea performantei Grupului de lucru umane instruite privind 
- Comunicare ~i transparenta. pentru monitorizarea Numarul de importanta 

sistemului de control ~edinte controlului intern. 
intern managerial organizate a Monitorizarea 

Serviciul Audit Intern Grupului de activitatilor 
lucru personalului 

responsabil de 
control intern. 
Colaborarea cu 
serviciile din 

cadrul entitatii 
pentru a lntelege 
mai bine riscurile 

existente. 
Implicarea 

auditurilor interni 
In identificarea 

lacunelor. 
6. Implementarea sistemele de Grupului de lucru Pana la finele Resurse Numarul de Planificat Analiza 

monitorizare pentru monitorizarea anului 2025 financiare sisteme create implementarii 
- Crearea unui sistem eficient de sistemului de control ~i functionale sistemului de 

raportare a problemelor de control intern managerial Software, management al 
intern. Serviciul Comunicare licente riscurilor sau 



cu Mass - Media ~i IT sisteme de audit 
intern. 

7. Evaluarea progresului Grupului de lucru Pana la finele Resurse umane Frecventa In derulare Acestea trebuie sa 
- Stabilirea criteriilor de evaluare pentru monitorizarea anului 2025 controalelor fie clare, 

Definirea indicatorilor de performanta sistemului de control efectuate masurabile ~i 
cuantificabili pentru fiecare activitate ~i intern managerial Nr. De potrivit 
procedura de control intern Serviciul Audit Intern neconformitati obiectivelor 

- Colectarea informatiei Grupul de lucru instituit identificate strategice ale 
- Misiunile de audit prin ordinul 17 din Nr. de rapoarte intreprinderii . 
- ldentificarea ~ i evaluarea riscurilor . 03.11.2022. periodice de Efectuarea 

monitorizare a auditurilor interne 
implementarii pentru 
planului de identificarea 
control intern eventualelor 
Nr. de misiuni lacune in control 
efectuate intern pentru a 

evalua 
conformitate cu 
procedurilor 
stabilite. 
Anal iza riscurilor 
asociate cu 
neimplementarea 
corecta a 
masurilor de 
control intern. 
Evaluarea 
riscurilor legate 
de posibile fraude 
sau erori in 
gestionarea 
resurselor 
financiare sau a 
altor procese 
sensibile. 



8. Raportare catre conducere 
- Eficienta masurilor implementate 

Grupului de lucru 
pentru monitorizarea 
sistemului de control 
intern managerial 

Semestrial Resurse Umane I Nr. de rapoarte I In derulare 
prezentate 

- Recomandari pentru imbunatatirea Nr. de masuri 
continua a controlului intern. implementate 

Nr. de 
recomandari 
prezentate 

Obiectivul II) Standardele nationale de control intern aplicabile la nivel de entitate 
9. Integritatea personala, profesionala ~i Serviciul Permanent Resurse umane Nr. de angajati I In derulare 
etica conducerii ~i personalului Managementul informati, 
- Asigurarea unui nivel adecvat de etica Documentelor instruiti 

~i integritate in cadrul IS "ASD" . Serviciul Control Intern Nr. de cazuri 
- Informarea angajatilor cu privire la Conducatorii de de corupere, de 

reglementarile aprobate referitoare la etica, subdiviziuni conflicte de 
integritate, evitarea conflictelor de interese, interese 
prevenirea ~i raportarea fraudelor, actelor de admise sau 
coruptie ~i semnalarea neregulilor. solutionate 

10. Entitatea ofera angajatilor Codul de 
guvernanta corporativa al i.s. "ASD", 
Statutul intreprinderii, Regulamentele interne 
ale entitatii cat ~i Regulamentele de activitate 
a subdiviziunilor, inclusiv fi~a postului. 

Conducatorul 
subdiviziunii 
Serviciul Resurse 
Umane 
Serviciul 
Managementul 
Documentelor 

La angajare I Resurse umane 

N r. de cazuri 
de incalcari a 
codului de 
conduita ~i 
etica. 
Nr. de angajati 
informati cu 
actele 
mentionate 

Planificat 

Intocmirea unui 
raport care sa 
prezinte 
rezultatele 
obtinute 

Monitorizarea 
angajatilor in 
vederea 
respectarii 
reglementarilor 
aprobate 
Minimizarea sau 
inlaturarea 
riscului de frauda, 
coruptie, evitarea 
conflictelor de 
interese. 

Angajatii 
intreprinderii 
trebuie sa 
cunoasca 
activitatea de 
baza a entitatii, 
reglementata in 
Codul de 
guvernanta 
corporativa al i.s. 
"ASD", Statutul 
entitatii, 
Regulamentele 



interne ale 
entitatii cat ~i 
Regulamentele de 
activitate a 
subdiviziunilor, 
inclusiv fi~a 
postului. 

11. Atribuirea personalului competente Conducatorii Pe Resurse umane Nr. de ~edinte Planificat Managerii ~i 
necesare pentru realizarea sarcinilor. subdiviziunilor parcursul organizate de angajatii detin 
- Promovarea politicilor de dezvoltare anului 2025 conducatorii cuno~tinte, 

continua a capacitatilor personalului entitatii. subdiviziunilor abilitati ~i 
Nr. de experiente 
recomandari necesare pentru 
oferite realizarea 
angajatilor in sarcinilor atribuite 
timpul in vederea 
activitatii atingerii 
acestuia. obiectivelor 

stabilite. 
Riscul de a 
exercita incorect 
~i intarziat 
sarcinile stabilite. 

12. Abordarea ~i stilul de operare al Angajatii entitatii Semestrul Resurse umane N r. de incalcari in derulare Riscul de 
conducerii. Grupului de lucru II anul 2025 in procesul defectuos in 
- Modalitatea de respectare a pentru monitorizarea implementarii implementarea 

regulamentelor interne ~ i cadrului normativ in sistemului de control sistemului de unui sistem de 
masura egala de catre toti angajatii entitatii intern managerial control intern control intern 
contribuind la dezvoltarea unor sisteme managerial. eficient. 
eficiente de control intern. 

13. Structura organizationala Conducatorii Pana la Resurse umane, Nr. de funqii Planificat Revizuirea 
- Revizuirea ~i aprobarea organigramei subdiviziunilor fine le Financiare, revizuite functiilor 

entitatii cu numarul de funqii necesar pentru Directia Management anului 2025 Tehnice Nr. de existente 
ca fi ecare subdiviziune sa-~ i poata atinge Institutional propunen determinand 
obiectivele stabilite. Serviciul Resurse prezentate. eficienta si 



Umane eficacitatea 
Conducatorii entitatii fiecareia functii. 

Un management 
responsabil 
presupune ~i o 
flexibilitate cu 
privire la 
utilizarea altor 
tipuri de resurse 
acordate 
managerilor, 
inclusiv in 
modalitatea de a 
alege lntre 
utilizarea 
resurselor umane 
~i altor tipuri de 
resurse. 

14. Imputernicirile delegate Conducatorii entitatii Pe Resurse umane Nr. de ordine, in derulare Delegarea 
- Delegarea lmputernicirilor pentru parcursul Resurse dispozitii sau responsabilitatilor 

realizarea atributiilor ~ i sarcinilor functionale anului 2025 Financiare alte forme de se refera la 
ale entitatii. decizie intema sarcinile 

- Repartizarea sarcinilor angajatilor cu privind operationale 
competente necesare. repartizarea specifice ale 

- Motivarea angajatilor prin stabilirea, unor sarcini intreprinderii, 
indeplinirea indicatorilor de performanta ~ i sau inclusiv 
acordarea adaosului personal. desemnarea financiare. 

unor Managerii sunt 
responsabilitati impartiali in 
Nr. de luarea deciziilor 
persoane de delegare a 
beneficiari a imputemicirilor. 
adaosului Angajatul delegat 
personal urmeaza sa 



pentru pose de 
performanta. cuno~tinte, 

experiente ~i 
abilitati necesare 
pentru realizarea 
sarcinilor. 
0 imputemicire 
delegata poate fi 
sub delegata cu 
aprobarea 
conducatorului 
entitatii, dar nu 'ii 
scute~te de 
responsabilitatea 
realizarii sarcinii 
ce rezulta din 
delegarea 
imputemicirilor. 

15. Stabilirea obiectivelor Grupului de lucru Semestrul I Resurse umane Nr. de In derulare Obiectivele 
- Intreprinderea stabile~te obiective strategice, pentru monitorizarea obiective stabilite trebuie sa 
operationale ~i individuale. Acestea sunt sistemului de control stabilite. fie bine definite. 
stabilite ~i in Planul de activitate a entitatii. intern managerial Nr. de Riscul de stabilire 
- Revizuirea obiectivelor stabilite in cadrul ~efii directii obiective a unor obiective 

entitatii. Directorii adjuncti revizuite. neclare, 
- Divizarea obiectivelor pe termen lung (3-5 ~efii de servicii din Nr. de angajati nefunctionale, 
ani) ~i scurt (pana la 1 an). subordinea directorului informati neeficiente. 

general interimar 
16. Planificarea, monitorizarea ~i Conducerea entitatii Semestrul I Resurse umane Nr. de In derulare Riscul de 

raportarea privind performantele ~efii directiilor I La finele indicatori de necuno~tere ~i 

- Ajustarea indicatorilor de performanta subdiviziunilor anului 2025 performanta neexecutare in 
la nivel de entitate. ajustati termen a 

- Elaborarea planurilor anuale de Nr. de planuri sarcinilor stabilite 
activitate ce includ obiective strategice I de aqiuni pe subdiviziunilor. 
operationale. subdiviziuni Elaborarea 

- Elaborarea planurilor de actiuni pe Nr. de raportari planului anuala de 



subdiviziune pentru anul de gestiune. in anul de activitate a 
- Raportarea sistematica la realizarea gestiune entitatii ~i a 

planurilor, atingerea indicatorilor de planului de 
performanta a entitatii. actiuni pe 

subdiviziuni ceea 
ce ar duce la 
gestionarea 
corecta ~i la timp 
a obiectivelor sau 
sarcinilor 
stabilite. 
Obiectivele ~i 
indicatorii de 
performanta pot fi 
revizuiti 
semestrial, in 
urmatoarele 
situatii: 
- actiunile 
prioritare ale 
entitatii publice 
~i/sau 
subdiviziunii 
organizationale au 
suferit schimbari 
~i aceasta a 
influentat 
modificarea 
sarcinilor ~i 
atributiilor; 
- structura 
organizatorica a 
entitatii publice I 
structura 
subdiviziunii a 



fost revizuita ~i 
aceasta a 
influentat 
modificarea 
sarcinilor ~i 
atributiilor; 
- al te cauze, 
circumstante 
obiective aparute 
pe parcursul 
perioadei au 
contribuit la 
nereal izarea 
obiectivelor 
stabilite. 

17. Managementul riscurilor Grupului de lucru Semestrul I Resurse Umane N r. de riscuri In derulare Du pa 
- Evaluarea expunerii la riscuri a pentru monitorizarea revizuite ~i determinarea 

entitatii sistemului de control aprobate obiectivelor, 
- Revizuirea Registrului Riscurilor intern managerial grupul de lucru de 

aprobate la nivel de entitate, inclusiv a Serviciul Control Intern comun cu ~efii de 
riscurilor de coruptie ~i frauda. ~efii Serviciilor subdiviziuni: 

- identifica 
riscurile posibile, 
din surse interne 
~i externe, ce pot 
afecta atingerea 
obiectivelor ( dupa 
caz, realizarea 
actiunilor I sub 
actiunilor), 
identifica 
domeniile 
principale de 
activitate ce pot fi 



afectate; 
- evalueaza 
riscurile ~i nivelul 
de ,,expunere la 
riscuri" in raport 
cu obiectivele 
(dupa caz, 
actiunile I sub 
actiunile, in 
dependenta de 
complexitatea 
obiectivului); 
- evalueaza 
masura, in care 
riscurile sunt ~i I 
sau trebuie sa fie 
controlate de 
activitatile de 
control existente, 
in dependenta de 
toleranta la 
riscuri ; 
- monitorizeaza ~i 
raporteaza 
riscurile, precum 
~i masura in care 
acestea sunt 
controlate, 
inclusiv prin 
analiza 
functionalitatii ~i 
costului 
activitatilor de 
control. 
De asemenea 



18. Conducerea Intreprinderii asigura Grupului de lucru 
elaborarea procedurilor documentate lntr-un pentru monitorizarea 
mod unitar pentru procesele majore sau sistemului de control 
activitatile semnificative desra~urate In cadrul intern managerial 
entitatii ~i le aduce la cuno~tinta personalului Persoanele desemnate 
implicat. Sefii de subdiviziuni 

- Initierea, elaborarea, revizia, arhivarea ~i 
codificarea procedurilor documentate privind 
activitatile din cadrul subdiviziunilor i.S 
"ASD". Analiza periodica a cazurilor de 
abateri de la proceduri. Comunicarea tuturor 
procedurilor de sistem/operationale 
salariatilor implicati. 

19. Entitatea publica 
principalele surse de informatii 

stabile~te I Serviciul Comunicare 
necesare cu Mass - Media si IT. 

La fine I Resurse umane 
anului 2025 

Semestrial j Resurse tehnice 
Resurse umane 

Nr. de rapoarte I in derulare 
de analiza a 
abaterilor de la 
proceduri 
Nr. de 
proceduri 
documentate 

Nr. de surse 
identificate 

In derulare 

entitatea ia In 
consideratie 
activitatile 
vulnerabile care, 
prin specificul lor, 
presupun nscun 
sporite de 
coruptie ~i , dupa 
caz, planurile de 
integritate 
aprobate pentru 
excluderea sau 
diminuarea 
factorilor 
institutionali care 
favorizeaza sau 
pot favoriza 
coruptia. 
Documentarea 

proceselor asigura 
continu itatea 
activitatii, 
indiferent de 
fluxul de personal 
~i este actualizata 
permanent. Lipsa, 
incompletitudinea 
sau neactual izarea 
acesteia 
influenteaza 
gradul de atingere 
a obiectivelor 
entitatii. 
Elaborarea unui 
instructiuni ce 



managerilor ~i angajatilor pentru indeplinirea 
atributiilor, precum ~i cantitatea, calitatea, 
periodicitatea, sursa ~i destinatarii 
informatiilor, actiunile necesare pentru 
producerea, transmiterea ~i primirea operativa 
a informatiilor respective. 

20. Entitatea publica creeaza un sistem Serviciul Comunicare I Semestrul I 
eficient ~i eficace de comunicare intema ~i cu Mass - Media ~i IT 
externa, care asigura o circulatie rapida, Serviciul Control Intern 
completa ~i in termen a informatiilor, atat pe 
orizontala, cat ~i pe verticala, ~i invers pentru 
exercitarea de catre angajati a atributiilor de 
serv1c1u. 

Resurse tehnice 
Resurse umane 
Resurse 
financiare 

Nr. de 
informatii 
colectate 

Nr. de mijloace I In derulare 
de realizare a 
comunicarii 
Nr. de 
proceduri/ 
mecarnsme 
stabilite pentru 

stabile~te 
principalele surse 
de informatie, 
destinatari i, 
actiuni 
'intreprinse, modul 
de transmitere ~i 
primire a acesteia. 
In procesul de 
exammare a 
informatilor este 
necesar de atrage 
atentia la: 
calitatea, 
cantitatea, 
periodicitatea, cat 
~i producatorul ~i 
destinatarul 
informatiei. 
Informatia trebuie 
sa fie corectii, 
clarii, completa, 
utila ~i u~or de 
inteles, precum ~i 
sa beneficieze de 
o circulatie 
rapida, inclusiv 
din exterior. 
Mijloacele de 
realizare a 
comunicarii. 
Conducatorii 
entitatii transmit 
un mesaj clar 
angaiatilor, 



- Angajatii trebuie sa dispuna de 
mijloace de comunicare a informatiilor 
semnificative ~i proceduri stabilite pentru 
raportarea neregulilor, fraudelor ~i actelor de 
coruptie catre conducatori. 

- Securitatea informatiilor ~1 a 
sistemului IT din cadrul i.s. "ASD". 
Gestionarea in conditii optime a fluxului de 
date ~i informatii la nivel de Intreprindere. 

- Protectia datelor cu caracter personal 

21. Monitorizarea continua 
- Entitatea monitorizeaza continuu 

realizarea eficace a activitatilor de control ~i 

masura in care acestea diminueaza riscurile 
identificate. 

- Monitorizarea constituie principalul 
mijloc de a garanta calitatea activitatilor de 
control realizate. 

- Conducatorii pot efectua verificari 
inopinate, privind modul in care functioneaza 
un sistem, ca mijloc de asigurare a faptului ca 
activitatile respective sunt supravegheate in 
mod eficient. 

- Evaluarea periodica a eficacitatii 
sistemului Control Intern Managerial prin 

Grupului de lucru 
pentru monitorizarea 
sistemului de control 
intern managerial 
Conducatorii entitatii 
Serviciul Audit Intern 

La finele 
anului 2025 
Pentru 
Serviciul 
Audit 
Intern o 
data la 2- 3 
ani 

Resurse umane 

raportarea 
neregulilor, 
fraudelor, 
lacunelor catre 
conducatori 
Nr. de raportari 
inregistrate. 
Nr. de masuri 
intreprinse la 
nivel de 
entitate privind 
securitatea 
datelor. 

Nr. de puncte 
realizate din 
plan. 
Nr. de 
controale 
inopinate. 

in derulare 

precum ca 
responsabilitatile 
ce tin de 
realizarea 
sarcinilor ~i 
exercitarea 
atributiilor trebuie 
abordate cu 
seriozitate. 
Elaborarea unui 
plan de asigurare 
a securitatii 
informationale a 
retelei IT. 
Respectarea 
prevederilor 
legale privind 
protectia datelor 
cu caracter 
personal . 
Aceasta include 
activitati adecvate 
de supraveghere 
~i management. 
Majoritatea 
activitatilor de 
control includ 
multe verificari, 
unele fiind mai 
importante decat 
altele ~i necesita 
un nivel inalt de 
supraveghere. 
Sistemul CIM 
necesita a fi 



intermediul auditului intern. 

22. Gestionarea documentelor Arhivarul 
- Organizarea ~i administrarea procesului de I Conducatorii 
creare, revizuire, organizare, stocare, subdiviziunilor 
util izare, identificare ~i arhivare a 
documentelor inteme ~i a celor provenite din 
exteriorul entitatii ~i asigurarea unui control 
asupra termenului de pastrare. 
- inaintarea masurilor privind protectia 

documentelor impotriva distrugerii , pierderii, 
furtului , incendiilor. 

23. Raportarea contabila ~i financiara I Contabilul -~ef 
- asigurarea din partea angajatilor sectiei Angajatii Sectiei 

Semestrul I Resurse umane 
II 

La fine I Resurse umane 
anului 2025 

Nr. de dosare I in derulare 
arhivate 
Nr. de dosare 
revizuite ~i 
casarea 
dosarelor sau a 
actelor pe 
termen scurt. 
Nr. de masuri 
prop use 
Nr. de 
acte/ dos are 
eliberate din 
arhiva ~i nr. de 
acte/dosare 
retumate. 
Nr. de rapoarte I in derulare 
intocmite 

verificat daca 
trebui actualizat: -
pentru a aborda 
riscurile 
identificate 
recent; 
- pentru a reflecta 
modificarea 
obiectivelor 
operationale ~i 
activitatilor 
aferente; 
- pentru a 
reconfirma 
presupunerile 
initiale ale 
controlului. 
Efectuarea 
analizei privind 
nr. de documente 
necesare a fi 
arhivate. 
Inregistrarea 
actelor eliberate 
(mapelor) din 
arhiva intr-un 
Registru instituit 
in acest sens. 

Desr~urarea 
proceselor de 



contabilitate ca datele ~i informatiile aferente I Contabilitate 
utilizate pentru lntocmirea situatiilor contabile 
anuale ~i a rapoartelor financiare sunt corecte, 
complete ~i furnizate la timp. 
- monitorizarea operatiunilor contabile. 
- analiza necesitatii actualizarii procedurilor 
contabile In concordanta cu prevederile 
normative aplicabile In domeniului financiar­
contabil. 

24. Evaluarea sistemului de control intern I Directia Management 
managerial Institutional 

Grupului de lucru 
pentru monitorizarea 
sistemului de control 
intern managerial 
Conducatorul entitatii 

31.12.2025 I Resurse umane 

Nr. de 
operatiuni 
identificate cu 
nereguli 
Nr. de angajati 
implicati In 
raportari 
Nr. de 
proceduri 
contabile 
revizuite 
Aprobarea 
raportului 
privind CIM 

Planificat 

completare a 
rapoartelor 
potrivit legislatiei 
In vigoare. 
Elaborarea ~i 
aprobarea politicii 
contabile. 

Conducatorul 
entitatii 
elaboreaza anual 
prin intermediul 
Directiei 
Management 
Institutional ~i 
Grupului de lucru, 
prm asumarea 
responsabilitatii 
manageriale, un 
raport asupra 
propriului sistem 
de control intern 
managerial, care 
In urma aprobi'irii 
este plasat pe site­
ul intreprinderii. 




