








Specificarea
actiunilor
necesare pentru
atingerea
obiectivelor
Stabilirea si
aprobarea
obiectivelor clar
definite pentru

fiecare
subdiviziune
potrivit
domeniului de
activitate.
Identificarea resurselor necesare Grupului de lucru Permanent Personal Nr. de In derulare A identifica
Resurse umane pentru monitorizarea | pana la finele specializat persoane posibilitatea
Tehnologii si instrumente sistemului de control anului 2025 | Software pentru implicate credrii Serviciului
Buget intern managerial managementul | Nr. de software de Control Intern.
Ghiduri si reglementari Serviciul Audit documentelior, procurate A stabilirii
Resurse pentru monitorizare si Serviciul Resurse licente Suma misiunilor de
evaluare Umane Alocatii de mijloacelor audit in scopul
Comunicarea intre departamente surse financiare financiare verificarii
Colaborarea cu institutiile externe. pentru cursuri, alocate obiectivelor
seminare pentru | Nr. de instruiri stabilite, evaluari
dezvoltarea organizate periodice ale
competentelor riscurilor,
echipei rapoarte de
performanta.

Colaborarea cu
auditorii interni
sau externi pentru
aevalua
corectitudinea si
eficienta
proceselor




implementate.
Formarea
continui a
personalului.
Accesul la
reglementarile
nationale si
internationale in
domeniul
controlului intern
(ISO etc.), studii
de caz
Colaborarea cu
institutiile externe
care
reglementeaza
activitate de
control intern

Politici de control intern

Separarea functiilor

Accesul si controlul asupra activelor
Audituri interne.

Grupului de lucru
pentru monitorizarea
sistemului de control

intern managerial

Serviciul Resurse

Umane
Serviciul Audit Intern

Pana la finele
anului 2025

Resurse umane

Numarul de
fise de post
modificate
Numdrul de
audituri
efectuate

Planificat

Implementarea
unor reguli si
proceduri in
cadrul entitétii
pentru a atinge
obiectivele.
Distribuirea
responsabilitatilor
astfel incét o
singurd persoana
sd nu aiba
controlul asupra
unui proces
complet.
Implementarea
unei proceduri
clare privind cine




are acces la
resursele
organizatiei.
Realizarea de
audituri periodice
de catre Serviciul
Audit Intern
Revizuirea si
modificarea
fiselor de post.

Formarea si dezvoltarea
Instruirea continud a personalului
Evaluarea performantei
Comunicare si transparenta.

Serviciul Resurse
Umane
Grupului de lucru
pentru monitorizarea
sistemului de control
intern managerial
Serviciul Audit Intern

Pana la finele
anului 2025

Resurse
financiare si
umane

Numarul de
persoane
instruite
Numarul de
sedinte
organizate a
Grupului de
lucru

In derulare

Instruirea
angajatilor
privind
importanta
controlului intern.
Monitorizarea
activitatilor
personalului
responsabil de
control intern.
Colaborarea cu
serviciile din
cadrul entitatii
pentru a intelege
mai bine riscurile
existente.
Implicarea
auditurilor interni
in identificarea
lacunelor.

6.

Implementarea sistemele de
monitorizare

Crearea unui sistem eficient de
raportare a problemelor de control
intern.

Grupului de lucru
pentru monitorizarea
sistemului de control
intern managerial
Serviciul Comunicare

Pana la finele
anului 2025

Resurse
financiare

Numarul de
sisteme create
si functionale
Software,
licente

Planificat

Analiza
implementarii
sistemului de
management al
riscurilor sau




cu Mass — Media si [T

sisteme de audit
intern.

7. Evaluarea progresului

- Stabilirea criteriilor de evaluare
Definirea indicatorilor de performanta
cuantificabili pentru fiecare activitate si
procedura de control intern

- Colectarea informatiei

- Misiunile de audit

- Identificarea si evaluarea riscurilor .

Grupului de lucru
pentru monitorizarea
sistemului de control
intern managerial
Serviciul Audit Intern
Grupul de lucru instituit
prin ordinul 17 din
03.11.2022.

Pana la finele
anului 2025

Resurse umane

Frecventa
controalelor
efectuate

Nr. De
neconformitéti
identificate
Nr. de rapoarte
periodice de
monitorizare a
implementarii
planului de
control intern
Nr. de misiuni
efectuate

In derulare

Acestea trebuie sa
fie clare,
masurabile si
potrivit
obiectivelor
strategice ale
intreprinderii.
Efectuarea
auditurilor interne
pentru
identificarea
eventualelor
lacune in control
intern pentru a
evalua
conformitate cu
procedurilor
stabilite.

Analiza riscurilor
asociate cu
neimplementarea
corecta a
masurilor de
control intern.
Evaluarea
riscurilor legate
de posibile fraude
sau erori in
gestionarea
resurselor
financiare sau a
altor procese
sensibile.




8. Raportare catre conducere

Grupului de lucru

Semestrial

Resurse Umane

Nr. de rapoarte

In derulare

Intocmirea unui

- Eficienta masurilor implementate pentru monitorizarea prezentate raport care sa
- Recomandari pentru imbunatatirea sistemului de control Nr. de masuri prezinte
continua a controlului intern. intern managerial implementate rezultatele
Nr. de obtinute
recomandari
prezentate
Obiectivul II) Standardele nationale de control intern aplicabile la nivel de entitate

9. Integritatea personala, profesionala gi | Serviciul Permanent | Resurse umane Nr. de angajati | In derulare | Monitorizarea

etica conducerii si personalului Managementul informati, angajatilor in

- Asigurarea unui nivel adecvat de eticd | Documentelor instruiti vederea
si integritate in cadrul S "ASD”. Serviciul Control Intern Nr. de cazuri respectarii

- Informarea angajatilor cu privire la Conducitorii de de corupere, de reglementérilor
reglementarile aprobate referitoare la etica, subdiviziuni conflicte de aprobate
integritate, evitarea conflictelor de interese, interese Minimizarea sau
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de admise sau inlaturarea
coruptie si semnalarea neregulilor. solutionate riscului de frauda,

Nr. de cazuri coruptie, evitarea
de incalcari a conflictelor de
codului de interese.
conduita si

eticd.

10. Entitatea ofera angajatilor Codul de Conducatorul La angajare | Resurse umane Nr. de angajati | Planificat Angajatii
guvernanta corporativa al 1.S. ”ASD”, subdiviziunii informati cu Intreprinderii
Statutul Intreprinderii, Regulamentele interne | Serviciul Resurse actele trebuie sa
ale entitatii cat si Regulamentele de activitate | Umane mentionate cunoasca
a subdiviziunilor, inclusiv fisa postului. Serviciul activitatea de

Managementul bazd a entitatii,
Documentelor reglementata in

Codul de
guvernanta
corporativa al is.
”ASD”, Statutul
entitatii,
Regulamentele




interne ale
entitatii cat si
Regulamentele de
activitate a

subdiviziunilor,
inclusiv fisa
postului.
11. Atribuirea personalului competente Conducitorii Pe Resurse umane Nr. de sedinte | Planificat Managerii si
necesare pentru realizarea sarcinilor. subdiviziunilor parcursul organizate de angajatii detin
- Promovarea politicilor de dezvoltare anului 2025 conducdtorii cunostinte,
continua a capacitatilor personalului entitatii. subdiviziunilor abilitati si
Nr. de experiente
recomandari necesare pentru
oferite realizarea
angajatilor in sarcinilor atribuite
timpul in vederea
activitatii atingerii
acestuia. obiectivelor
stabilite.
Riscul de a
exercita incorect
si intdrziat
sarcinile stabilite.
12. Abordarea si stilul de operare al Angajatii entitatii Semestrul | Resurse umane Nr. de incalcari | In derulare | Riscul de
conducerii. Grupului de lucru II anul 2025 in procesul defectuos in
- Modalitatea de respectare a pentru monitorizarea implementarii implementarea
regulamentelor interne si cadrului normativ in | sistemului de control sistemului de unui sistem de
masura egala de catre toti angajatii entitatii intern managerial control intern control intern
contribuind la dezvoltarea unor sisteme managerial. eficient.
eficiente de control intern.
13. Structura organizationala Conducitorii Péna la Resurse umane, Nr. de functii Planificat Revizuirea
- Revizuirea si aprobarea organigramei | subdiviziunilor finele Financiare, revizuite functiilor
entitatii cu numarul de functii necesar pentru | Directia Management anului 2025 | Tehnice Nr. de existente
ca fiecare subdiviziune sa-si poata atinge Institutional propuneri determinand

obiectivele stabilite.

Serviciul Resurse

prezentate.

eficienta si




Umane
Conducitorii entitatii

eficacitatea
fiecareia functii.
Un management
responsabil
presupune si o
flexibilitate cu
privire la
utilizarea altor
tipuri de resurse
acordate
managerilor,
inclusiv in
modalitatea de a
alege intre
utilizarea
resurselor umane
si altor tipuri de
resurse.

14. Imputernicirile delegate

- Delegarea imputernicirilor pentru
realizarea atributiilor si sarcinilor functionale
ale entitatii.

- Repartizarea sarcinilor angajatilor cu
competente necesare.

- Motivarea angajatilor prin stabilirea,
indeplinirea indicatorilor de performanta si
acordarea adaosului personal.

Conducatorii entitatii

Pe
parcursul
anului 2025

Resurse umane
Resurse
Financiare

Nr. de ordine,
dispozitii sau
alte forme de
decizie interna
privind
repartizarea
unor sarcini
sau
desemnarea
unor
responsabilitéti
Nr. de
persoane
beneficiari a
adaosului
ersonal

In derulare

Delegarea
responsabilitatilor
se refera la
sarcinile
operationale
specifice ale
intreprinderii,
inclusiv
financiare.
Managerii sunt
impartiali in
luarea deciziilor
de delegare a
imputernicirilor.
Angajatul delegat
urmeaza sa







subdiviziune pentru anul de gestiune.

- Raportarea sistematica la realizarea
planurilor, atingerea indicatorilor de
performantd a entitatii.

in anul de
gestiune

activitate a
entitatii i a
planului de
actiuni pe
subdiviziuni ceea
ce ar duce la
gestionarea
corecta si la timp
a obiectivelor sau
sarcinilor
stabilite.
Obiectivele si
indicatorii de
performanta pot fi
revizuiti
semestrial, in
urmatoarele
situatii:

- actiunile
prioritare ale
entitatii publice
si/sau
subdiviziunii
organizationale au
suferit schimbari
si aceasta a
influentat
modificarea
sarcinilor i
atributiilor;

- structura
organizatorica a
entitatii publice /
structura
subdiviziunii a




fost revizuita si
aceasta a
influentat
modificarea
sarcinilor si
atributiilor;

- alte cauze,
circumstante
obiective aparute
pe parcursul
perioadei au
contribuit la

nerealizarea
obiectivelor
stabilite.
17. Managementul riscurilor Grupului de lucru Semestrul I | Resurse Umane Nr. de riscuri In derulare | Dupa
- Evaluarea expunerii la riscuri a pentru monitorizarea revizuite si determinarea
entitatii sistemului de control aprobate obiectivelor,

- Revizuirea Registrului Riscurilor
aprobate la nivel de entitate, inclusiv a
riscurilor de coruptie si frauda.

intern managerial

Serviciul Control Intern

Sefii Serviciilor

grupul de lucru de
comun cu sefii de
subdiviziuni:

- identifica
riscurile posibile,
din surse interne
si externe, ce pot
afecta atingerea
obiectivelor (dupa
caz, realizarea
actiunilor / sub
actiunilor),
identifica
domeniile
principale de
activitate ce pot fi
























