i.S.,,ADMINISTRATIA DE STAT A DRUMURILOR”

S.E. ,,STATE ROAD ADMINISTRATION”
IDNO 1003600023559

ORDIN
2024 Nr.

mun- \/lllg,)llluu

Cu privire la aprobarea
Registrului riscurilor in cadrul
LS. , Administratia de Stat a Drumurilor”

in temeiul pct.9 din Regulamentul de management al riscurilor aprobat prin Ordinul
nr.54 din 18.05.2020 si 1n scopul promovdrii principiilor bunei guvernante prin aplicarea
sistemului de control intern managerial,

ORDON:

1. Se aproba Registrul riscurilor din cadrul 1.S. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” pentru
anul 2024, potrivit anexei nr. 1.

2. Se pune in sarcina sefilor de directii si servicii monitorizarea si gestionarea riscurilor
identificate.

3. Responsabil de tinerea Registrului riscurilor in cadrul intreprinderii, cu drept de
actualizare si modificare este dna Turutea Tatiana, specialista principald, Serviciul Juridic.

4. Se pune in sarcina Serviciului Comunicare cu Mass-Media si IT, plasarea prezentului
ordin pe pagina web a intreprinderii.

5. Se pune in sarcina Serviciului Managementul Documentelor, asigurarea procedurii de
distribuire a prezentului ordin cétre salariatii intreprinderii, prin intermediul sistemului
electronic e - Cancelaria.

6. Controlul executdrii prezentului ordin mi-l asum.

Director general interimar Sergiu BEJAN



Aprobat:
Director general interimar al
I.S.” Administratia de Stat a Drumurilor”

ergiu BEJAN
REGISTRUL RISCURILOR
pentru anul 2024
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Asigurarea Modificdri 2 (2 |4 |diminuare Identificarea Toate
durabilitatii frecvente ale lacunelor In cadrul subdiviziunile
institutionale cadrului de reglementare a intreprinderii
prin institutional activitatii Serviciul Juridic
planificarea intreprinderii; Serviciul Resurse
strategica, Promovarea Umane
evaluarea si salariatilor;
raportarca Neconcordanta {3 (3 |9 | tratare Informarea Toate
activitatii ASD | cadrului legal legiuitorului  asupra subdiviziunile
relevant necesitatii  ajustarii intreprinderii
activitatii cadrului legal
entitatii
Asigurarea Prezentarea 2 |2 |4 | diminuare Verificarea din mai Toate




transparentei
procesului de
administrare a
resurselor
publice

eronata sau multa surse a subdiviziunile
incompletd a informatiei. intreprinderii
informatiei de Postarea pe pagina
interes public de oficiald a entititii a
catre factorii de tuturor informatiilor
decizie de interes public
Gestionarea, diminuare Respectarea Toate
utilizarea prevederilor art.9 subdiviziunile
ineficienta a alin.(1) lit. o) din intreprinderii
resurselor Legea nr.246/2017. Grupurile de
financiare prin Elaborarea lucru privind
luare deciziilor mecanismului de achizitiile
fara consultarea identificare si
adecvata monitorizare a

riscurilor de frauda

si coruptie la nivel

de intreprindere.

Instituirea grupurilor

de lucru.
Vulnerabilitatea diminuare Respectarea Grupurile de

Grupurilor de
lucru instituite
pentru procesul
de achizitii la
nivel de
intreprindere

prevederilor  Legii
131/2015, Hotaréarii

Guvernului
nr.870/2022.
Evitarea practicilor
de asumare a
angajamentelor

contractuale in lipsa
resurselor financiare
aprobate si obtinute
corespunzator.

Aplicarea unui alt
criteriu de evaluare
si atribuire a
contractului  decét
“cel mal mic pret”,

lucru instituite
pentru  procesul
de achizitii la
nivel de
intreprindere.




dupa caz.

Asigurarea Comunicarea diminuare Conlucrarea Toate
transparentei insuficientd intre institutionald  prin subdiviziunile
in procesului institutiile organizarea intreprinderii
de activitate al | statului si ASD sedintelor comune.
ASD Limitarea tratare Aplicarea Legii Toate
accesului la 148/2023. subdiviziunile
informatii de Publicarea s intreprinderii
interes public ce actualizarea Serviciul
tine de sistematica a Comunicare  cu
activitatea informatiei de Mass- Media si IT
entitatil. interes public pe
Insuficienta pagina ~ Web a
informatiei. entitatii
Cultivarea si Aparitia diminuare Crearea unui climat Toate
consolidarea manifestarilor de integritate subdiviziunile
integritatii de coruptie institutionala in intreprinderii
entitatii cadrul entitdfii 1n
conformitate cu
Legea 82/2017.
Implementarea
Planului de
integritate
Exercitarea diminuare Respectarea Toate
atributiilor de Regulamentului subdiviziunile
serviciu in privind regimul intreprinderii
situatii de juridic al conflictelor
conflict de de interese si
interes modalitatea  expres
de  depunere a
declaratiei  privind
conflictul de interes
Nedenuntarea diminuare Elaborarea si Serviciul Control
influentelor aprobarea Intern
necorespunzatoa Regulamentelor cu Serviciul Juridic
re privire la stabilirea




regulilor de

organizare a
activitatilor de
denuntare si tratare a
influentelor
necorespunzatoare
Toleranta fata de diminuare Revizuirea Codului Serviciul Control
incidentele de de conduitd si etica Intern
integritate al angajatilor [.S. Serviciul Juridic
LASD” potrivit
cadrului legal
existent.
Nesolutionarea diminuare Instituirea  grupului Grupul de lucru
manifestarilor de lucru cu privire la
de coruptie examinare
manifestarilor de
coruptie  si/  sau
denuntarea acestora
autoritatilor publice
competente.
Asigurarea Neactualizarea tratare Analiza obiectivelor Serviciul ~ Audit
efectuarii planului intreprinderii pana la Intern
misiunilor de strategic data de 31
audit decembrie.
Planificarea fara tratare Stabilirea Serviciul  Audit
stabilirea prioritatilor pana la Intern
prioritatilor intocmirea  planul
strategic.
Nerealizarea tratare Monitorizarea Serviciul  Audit
procesului de implementarii Intern
urmdrire a recomandédrilor  de
implementarii audit
recomandadrilor
de audit
Asigurarea Nerespectarea monitorizare | Planificarea Serviciul Achizitii
desfasurarii, procedurilor de achizitiilor din timp, Grupul de lucru




monitorizarii si

achizitii stabilite

pregdtirea din timp a

transparentei conform documentatiei
licitatiilor cadrului legal aferente procedurilor
de achizitie publica.
Aplicarea monitorizare | Asigurarca Serviciul Achizitii
standardelor transparentei in Grupul de lucru
duble, procedurile de
favoritismul achizitii pentru toti
operatorii economici
interesati.
Evaluarea monitorizare | Neadmiterea Serviciul Achizitii
necorespunzitoa situatiilor de Grupul de lucru
re a ofertelor fragmentare a Directia Evidenta
ofertelor. Drumuri s
Planificare
Lucréri
Directia Siguranta
si Intretinerea
Constructiilor
Rutiere
Consolidarea Confundarea monitorizare | Aplicarea corectd a Serviciul Control
imaginii ASD standardelor prevederilor legale. Intern
situatiilor de
influenta
necorespunza —
toare cu cele de
denuntare a
practicilor
ilegale.
Eliminarea Tolerarea monitorizare | Elaborarea si Serviciul Control
cazurilor de fenomenului de punerea in aplicare a Intern
coruptie si coruptie. planurilor de
delapidarii integritate
averii ASD institutionala.

Informarea




angajatilor cu
referire la cadrul

legal existent.
Promovarea
politicilor de

denuntare a cazurilor
de coruptie si
delapidare a averii
ASD

Intocmirea si Nerespectarea monitorizare | Intocmirea Sectia
prezentarea procedurilor de rapoartelor doar fin Contabilitate
situatiilor intocmire a baza documentelor Serviciul
financiare in rapoartelor, primare. Contabilitate  si
conformitate inclusiv prin Monitorizarea si Investitii Externe
cu legea includerea unor verificarea acestora.
contabilitatii si | date eronate
SNC
Depdsirea monitorizare | Respectarea Sectia
termenului termenilor limita Contabilitate
limita de stabiliti si Serviciul
prezentare a monitorizarea Contabilitate  si
Rapoartelor acestora Investitii Externe
Asigurarea Intocmirea monitorizare | Planificarea Serviciul
elaborarii devizului de devizului de venituri Contabilitate  si
Devizului de venituri si si cheltuieli in baza Planificare
venituri si cheltuieli tarifelor, preturilor Serviciul
cheltuieli si neechilibrat existente,  inclusiv Contabilitate  si
monitorizarea prin analiza Investitii Externe
executarii indicatorilor obtinuti
acestuia anterior
Neacumularea tratare Rectificarea Serviciul
veniturilor devizului de venituri Contabilitate  si
planificate si s cheltuieli. Planificare
aparitia Formarea Serviciul
cheltuielilor provizioanelor Contabilitate  si




neprevazute Investitii Externe
Asigurarea Inregistrari monitorizare | Verificarea Sectia
evidentei eronate in sistematicd  curenta Contabilitate
contabile a evidenta si ulterioard a datelor Serviciul
procedeelor si | contabila introduse Contabilitate  si
fenomenelor (platforma 1C) Investitii Externe
privind
activitatea
intreprinderii
conform
normelor
solicitate
Nerespectarea monitorizare | Elaborarea s Serviciul
procedurilor aprobareca Politicilor Contabilitate  si
privind evidenta contabile anuale. Planificare
contabila Respectarea tuturor Serviciul
procedurilor de Gestionarea
evidenta contabila Fondurilor
Raportarea monitorizare | Control curent si Serviciul
datelor eronate ulterior a datelor Contabilitate  si
introduse Planificare
Serviciul
Contabilitate  si
Investitii Externe
Finalizarea Nerespectarea monitorizare | Informarea Serviciul
procedurii de | procedurii de beneficiarilor. Gestionarea
transmitere a transmitere a Argumentarca Fondurilor
cheltuielilor cheltuielilor necesitatii
suportate In catre beneficiar. transmiterii
cadrul cheltuielilor  cétre
proiectului beneficiar.
,,Drumuri

Bune”




Asigurarea Incalcarea monitorizare | Prezentarea Serviciul
inventarierii termenului informatiei in Contabilitate  si
patrimoniului | efectuarii termenii legali Planificare
public inventarierii Contabil -sef
Erori In monitorizare | Evidentierea corectd Serviciul
stabilirea a rezultatelor Contabilitate  si
rezultatelor inventarierii. Planificare
inventarierii Intocmirea corecti a Contabil -sef
procesului-verbal Serviciul
privind  rezultatele Contabilitate  si
inventarierii. Investitii Externe
Asigurarea Elaborarea unui tratare Cercetarea Serviciul
desfasurarii, plan de achizitie minutioasa a Procuréri
monitorizarii defectuos, situatiilor din teren si Directia Investitii
licitatiilor din | necorespunzator implicarea Externe
cadrul cu realitdtile din persoanelor tehnice. MIDR
Proiectelor, in | teren
strictd
conformitatea
cu prevederile
Acordurilor de
Imprumut si
Finantare, cu
procedurile de
achizitie
stabilite de IFI,
precum s,
dupa caz, cu
procedurile
interne
Elaborarea diminuare Elaborarea Serviciul
defectuoasi a documentelor de Procurari
documentelor de licitatie 1n stricta Directia Investitii
licitatie conformitate cu Externe
prevederile

Acordurilor de




Imprumut si
Finantare, cu
procedurile de
achizitie stabilite de
IFI, precum si, dupa
caz, cu procedurile
interne

Lipsa monitorizare | Publicarea Serviciul
transparentei in informatiilor pe site- Procurari
procesul de ul intreprinderii Directia Investitii
achizitie Externe
Evaluarea diminuare Organizarea Serviciul
gresita a procesului de Procuriri
ofertelor depuse, evaluare a ofertelor Directia Investitii
cu riscul de in stricta Externe
atribuire la conformitate cu
contractului unei cerintele donatorilor
entitati strdini si respectarea
necorespunzatoa regulilor de achizitie
re. si verificarea
minutioasa a
documentelor.
Gestionarea si | Proceduri diminuare Elaborarea Serviciul
monitorizarea, | indelungate de solicitarilor de Management
financiara negociere si extindere a Financiar
eficienta a semnare a valabilitatii Directia Investitii
contractelor de | amendamentelor Acordurilor de Externe
lucrar si la acorduri Finantare si MIDR
servicii Imprumut ~ semnate
semnate in cu IFI si solicitarilor
cadrul de  realocare a
Proiectelor fondurilor din cadrul
implementate transelor, conform
cu suportul IFI necesitatii
proiectului.
Elaborarea diminuare Elaborarea setului de Serviciul




incorectd a

documente  pentru

Management

setului de receptionarea de Financiar Directia
documente catre reprezentantii Investitii Externe
pentru desemnati ai ASD si
efectuarea cei ai MIDR a
platilor facturilor pentru
serviciile prestate si
lucrarile  executate,
in cadrul
contractelor de
lucrari si  servicii
atribuite.
Indisponibilitate diminuare Asigurarea efectudrii Serviciul
a mijloacelor pléatilor in Management
financiare conformitate cu Financiar
prevederile Directia Investitii
contractuale. Externe
MIDR
Asigurarea Admiterea in tratare Revizuirea Serviciul
unui lucru a unei documentelor de Management
management documentatii licitatie pentru Ingineresc;
eficient al tehnice achizitia Serviciul
contractelor de | defectuoase, contractelor; Procuriri
lucrari si care posibil sa Verificarea Directia Investitii
servicii genereze documentatiei Externe
semnate in cheltuieli tehnice si/sau
cadrul suplimentare. documentelor
Proiectelor elaborate de catre
implementate Prestatorii de servicii

cu suportul IFI

de proiectare
aferente fazei de
proiectare, precum §i
realizarea receptiei
serviciilor.

Surse financiare
insuficiente

Solicitare de la
Guvern 1n calitate de

Serviciul
Management

10




si/sau beneficiar al Ingineresc;

neprevazute proiectelor cu Serviciul

pentru finantare externd, a Procuriri

acoperirea majordrii procentului Directia Investitii

cheltuielilor in stabilit pentru Externe

procesul de entitatea de

implementare a implementare si

proiectului supraveghere.

Managementul tratare Respectarea Serviciul

defectuos al minutioasd a Management

documentatiei prevederilor Ingineresc

referitoare la procedurale si a fisei Directia Investitii

proiect, de post. Externe

netransparenta

in continuitatea

decizionala,

fragmentarea

tabloului

situatiei in

santier sau in

proiect, lipsa de

control asupra

evenimentelor.

Acceptarea spre tratare Verificarea Serviciul

platd a minutioasa a Management

cantitatilor/volu rapoartele si/sau Ingineresc

melor documentelor Directia Investitii

neconforme sau prezentate. Externe

eronate

Revendicari tratare Asigurarea unui Serviciul

inaintate din management Management

partea contractual si Ingineresc;

Antreprenorilor financiar corect. Serviciul
Management
Financiare

Serviciul Juridic

11




Verificarea Monitorizarea monitorizare | Examinarea, in caz Serviciul
efectuarii insuficienta de necesitate, Monitorizare
lucrérilor de asupra lucrarilor deplasarca Proiecte;
constructie contractate. specialistilor 1n teren
conform pentru  solutionarea
prevederilor demersurilor,
din Programul solicitarilor si
privind petitiilor.
repartizarea
fondului rutier
si bugetul de
Stat.
Alocarea tratare Solicitarea Serviciul
mijloacelor argumentata a Monitorizare
financiare mijloacelor Proiecte
insuficiente financiare pentru
pentru implementarea
implementarea proiectelor
proiectelor
Efectuarea unei monitorizare | Evidenta sistematica Serviciul
verificari a termenului de Monitorizare
superficiale cu elaborare a Proiecte
omiterea proiectelor.
termenului de Informarea
elaborare a antreprenorilor.
proiectelor
Monitorizarea | Evidenta monitorizare | Verificarea Serviciul
proceduriide | neconforma. sistematica a Planificare
elaborare si documentatiei de Proiectéri si
verificare a proiect Devize
proiectelor.
Prezenta unor tratare Solicitarea  actelor Serviciul
situatii necesare Planificare
neprevézute care Proiectari si
necesita Devize

obtinerea

12




documentelor

suplimentare.
Analiza datelor | Elaborarea monitorizare | Stabilirea unor Serviciul Poduri
privind starea | nerelevanta, actiuni de
podurilor in inclusiv monitorizare
vederea prioritizarea periodicd In vederea
elaboririi incorectd a determindrii
propunerilor obiectivelor dinamicii si evitarea
pentru necesare de repetarii acestor
elaborarea inclus in riscuri
programelor programelor
anuale de anuale de
reparatie si reparatie si
intretinere a intretinere a
podurilor podurilor.
Elaborarea tratare Minutiozitate si Serviciul Poduri
irelevanta a relevanta la
strategiilor de elaborarea
dezvoltare, conceptelor de
conceptelor de perspectiva,
perspectiva cu strategiilor de
privire la dezvoltare in
dezvoltarea domeniu
retelei de
drumuri publice,
inclusiv
lucrarilor de
arta, in
concordantd cu
cerintele
economiei
nationale
Analiza Efectuarea unei monitorizare | Supervizarea Serviciul
masurilor de verificari procesului de Dezvoltare
reducere a superficiale cu inspectare cu Durabila si Mediu
impactului omiterea/ respectarea

13




asupra nerespectarea cerintelor prevazute
mediului, de cerintelor in proiect.
adaptare la prevazute in
schimbirile proiect/ in
climaterice Tn | cadrul legal.
proiectele de Nerespectarea tratare Evidenta termenilor Serviciul
dezvoltare a graficului de si informarea Dezvoltare
infrastructurii | transmitere a persoanelor Durabila si Mediu
drumurilor rapoartelor de responsabile.
monitorizare
Asigurarea Lipsa accesului tratare Solicitarea Serviciul
evidentei la datele informatiilor Investigare si
tehnice a referitoare la necesare Evidentd  Retea
drumurilor autorizatiile Rutiera
publice si emise asupra
obiectivelor obiectivelor
amplasate In amplasate in
zona acestora | zona drumurilor
publice
Lipsa tratare Inaintarea Serviciul
coordonarii propunerilor de Investigare si
documentatiei modificare a Evidenta  Retea
privind legislatiei in vederea Rutiera
amplasarea includerii
obiectivelor obligatiunii de
amplasate in coordonare a
zona drumurilor documentatiei
publice
Investigarea, Conditii monitorizare | Planificarea Serviciul
monitorizare si | climaterice actiunilor in Investigare si
evaluarea starii | nefavorabile; perioada climaterica Evidenta  Retea

tehnice a
drumurilor
prin masurdri
cu aparataj din
dotarea

favorabila

Rutiera

14




laboratorului
mobil si cu
ajutorul
sistemului de
urmadrire prin

satelit GPS
Lipsa accesului tratare Solicitarea accesului Serviciul
la baza de date la baza de date. Investigare si
Cadastru. Evidenta  Retea
Rutiera
Implementarea | Nivelul scézut tratare Instruirea Serviciul Analiza
sistemelor de | de calificare in suplimentara si si Planificare;
gestionare a domeniu. sistematica s
imbracamintei personalului.
rutiere (PMS) Organizarea
deplasarilor  pentru
schimb de
experienta.
Lipsa/ limitarea tartare Stabilirea si Serviciul Analiza
accesului la instrainarea  cauzei si Planificare
programele acesteia.
PAVER, HDM-
4
Asigurarea Informatii monitorizare | Emiterea Serviciul
procesului de | insuficiente demersurilor  catre Evidenta Achizitii
expropriere a | despre autoritatile  publice de Teren
terenurilor proprietarii ce locale in vederea
pentru cauza urmeaza a fi prezentarii
de utilitate expropriati informatiilor
publica pentru cauza de
utilitate publica
Refuzul ofertei diminuare Initierea litigiilor Serviciul
de expropriere Jjuridice Evidenta Achizitii
de Teren;
Serviciul Juridic
Evidenta Necoordonarea tratare Solicitarea

15




terenurilor materialelor argumentarii
aferente cadastrale de deciziilor primite si Serviciul
drumurilor delimitare a organizarea Evidenta Achizitii
nationale si terenurilor sedintelor comune in de Teren
examinarea aferente vederea  inlaturarii
materialelor de | drumurilor cauzelor
delimitare. nationale de
catre gestionarii
terenurilor
adiacente
Lipsa unui Solicitarea
program contractarii Serviciul
specializat de serviciilor de Evidentda Achizitii
combinare a elaborare o unui de Teren
informatiei program specializat
tinuta in format
de tabel si cea
grafica
Elaborarea Complexitatea monitorizare | Organizarea Serviciul
Planului domeniului si sedintelor de lucru Cercetare si
tematic anual | insuficienta de cu specialisti din Fezabilitate
de elaborare a | personal pentru domeniul de
documentelor | studierea activitate
normative in aprofundata a
constructii din | documentelor
domeniul normative ce
drumurilor al | trebuie a fi
ASD elaborate
Insuficienta tratare Prezentarca Serviciul
mijloacelor propunerilor de Cercetare si
financiare finantare la Fezabilitate
planificarea  anuala
lucrarilor
Verificarea Lipsa tratare Serviciul
calitatii si echipamentelor Verificarea calitatii Supraveghere
tuturor tehnice mobile materialelor

16




lucrarilor de pentru utilizate, prelevarea
constructie, aprecierea pe probelor.
reparatie si santier a calitatii
intretinere materialelor.
executate pe Lipsa diminuare Revizuirea fiselor de Serviciul
drumurile reglementérilor post in corespundere Supraveghere
publice. cu privire la cu categoriile de
rolul, lucrari in  parte:
imputernicirile intretinerea, reparatia
s s constructia
responsabilitatil drumurilor,
e responsabililor podurilor si
tehnici obiectelor de arta.
Elaborarea unui act
intern privind
distribuirea
proportionala a
volumului de lucru
pe sectoare si
rajoane.
Asigurarea Termeni tratare Obtinerea avizelor in Serviciul
realizarii indelungati de termeni proximi Supraveghere
receptiilor la obtinere a
terminarea avizelor tuturor
lucrarilor si entitatilor
receptiilor implicate in
finale a procesul de
lucrarilor receptie.
Controlul si Prelevarea tratare Instruirea sistematica Laboratorul  de
monitorizarea | necorespunzitoa a personalului care Incercari
calitatii re a materialelor este responsabil de
executiel de constructie a prelevarea probelor

lucrarilor de
reparatie si
intretinere a
retelei de

drumurilor

prin studiere
standardelor in
vigoare.

17




drumurt

publice

Lipsa diminuare Informarea Laboratorul  de

regulamentelor managementului de Incercari

tehnice, varf privind

instructiuni si necesitatea elaborarii

normative normativelor lipsa

pentru anumite

tipuri de lucrari
Controlul Insuficienta tratare Solicitarea Laboratorul  de
trasabilitatii mijloacelor planificarii a Incercari
metrologice a | financiare mijloacelor
echipamente- | pentru financiare necesare
lor de laborator | etalonarea

echipamentului.

Lipsa tratare Organizarea Laboratorul  de

personalului instruirii Incercari

instruit in personalului

verificare responsabil de

metrologica verificarea

metrologica.

Monitorizarea | Nevalorificarea monitorizare | Monitorizarea Serviciul Receptie
utilizarii surselor sistematica a Lucrari Rutiere
eficiente a financiare executarii lucrarilor
resurselor alocate anual

financiare si
materiale de
catre
antreprenori,
destinati
constructiet,
reparatiei si
intretinerii
obiectelor
preconizate in
Programul

pentru realizarea
obiectivului

18




fondului rutier.

Majorarea monitorizare | Supervizarea Serviciul Receptie
cheltuielilor la procesului de Lucrari Rutiere
lucrarile de verificare
intretinerea
generate de
majorarea
preturilor la
materialele de
constructii,
carburanti
Modificarea diminuare Verificarea  datelor Serviciul Receptie
datelor raportate introduse Lucriri Rutiere
Monitorizarea | Acumularea monitorizare | Verificarea Serviciul Operativ
starii eronatd a informatiei  asupra
drumurilor informatiilor starii drumurilor in
publice despre starea mod repetat si in
nationale drumurilor, termeni proximi.
inclusiv pe timp
de iarna.
Analiza datelor | Analiza diminuare Verificarea si Serviciul Drumuri
privind starea | incompleta completarca
retelei de adatelor privind sistematica a bazel
drumuri in starea retelei de de date si a retelei de
vederea drumuri drumuri
claborarii
propunerilor
pentru
proiectul
Programului
de intretinere
periodica a
drumurilor
publice
nationale
Neincluderea tratare Inaintarea Serviciul Drumuri
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eficiente a

entitatii in fata

perfectionare

intreprinderii instantelor continua a
Jjudecitoresti si personalului
altor institutii
publice
Neurmdrirea monitorizare | Tinerea unui registru Serviciul Juridic
tuturor ciilor de de evidenta a
atac pentru dosarelor s a
obtinerea etapelor la care se
castigului de afla acestea
cauza
Asigurarea Neintocmirea monitorizare | Monitorizarea Serviciul Juridic
unui cadru actelor legislatiel ce tine de
legal normative domeniul de
cuprinzator, interne ce tin de activitate.
stabil si domeniul de
coerent care sd | activitate; Prezentarea
corespunda conducerii a
necesitatilor modificarilor si
functionarii emiterea ordinilor de
eficiente si rigoare in vederea
sigure a asigurdrii  grupului
intreprinderii. de lucru in scopul
elaborarii actelor
normative  interne
necesare.
Nerespectarea tratare Monitorizarea Serviciul Juridic
termenilor de modificarilor
ajustare a actelor legislative si
normative actualizarea in
interne, potrivit termeni a actelor
prevederilor normative interne.
legale.
Asigurarea Ne suplinirea monitorizare | Promovarea Serviciul Resurse
unui posturilor angajatilor Umane
management vacante corespunzator
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eficient si
transparent al
resurselor
umane

cerintelor  functiei
cat si necesitatilor
subdiviziunilor  in
care existd functii
vacante.

Planificarea monitorizare | Examinarea Serviciul Resurse
necorespunzatoa necesitdtilor Umane
re a statelor de subdiviziunilor, in
personal cu comun cu personalul
numarul de de conducere a
unitati pentru acestora.
unele
subdiviziuni ale
intreprinderii
Neindeplinirea monitorizare | Informarea Serviciul Resurse
Planului de salariatilor in Umane
perfectionare prealabil privind
profesionala a participarea la
salariatilor cursuri/seminare
Fraudarea diminuare Publicarea Serviciul Resurse
procesului de informatiilor cu Umane
recrutare a privire la functiile
personalului. vacante, conditiile de
participare si
desfasurareca
concursului  pentru
ocuparea functiilor
vacante, rezultatele
obtinute si a
candidatului
invingator.
Necunoastere diminuare Includerea in Planul Serviciul Resurse
reglementdrilor de perfectionare Umane
specifice in profesionala a
domeniul personalului
integritatii si organizarea si
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anti coruptiei.

instruirca in
domeniul integritatii
sl anti coruptiei.

Asigurarea Inregistrarea monitorizare | Asigurarea modului Serviciul
tinerii incompleta si eficient de Managementul
lucrarilor de expedierea cu organizare a fluxului Documentelor
secretariat si intarziere a de documente si
controlul documentelor. evidenta acestora.
executarii
termenilor
Asigurarea Afectarca monitorizare | Asigurarea accesului Serviciul
comunicarilor | imaginii entitatii mass-media la Comunicare  cu
deschise st evenimentele Mass-Media si IT
transparente cu organizate cu
Mass- media, caracter public
furnizand
informatii
relevante
Dezvoltarea Modernizarea tratare Achizitionarea Serviciul
infrastructurii | continui a echipamentelor Comunicare  cu
informationale. | sistemelor necesare serviciului Mass-Media si IT
hardware si in limita bugetului
software pentru aprobat.
atingerea
obiectivelor
intreprinderii.
Asigurarea Management monitorizare | Intocmirea Serviciul
unui ineficient al instructiunilor de Evidentd Vinieta
management monitorizarii lucru a persoanelor
eficient si controlului implicate in
administrarea | procesului de gestionarea  vinietei
sistemului incasare a taxei si punerea lor in
informational | pentru vinieta aplicare.
e-vinieta
Actualizarca monitorizare | Implicarea imediata Serviciul
tardiva a s consultarea Evidentd Vinieta
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sistemelor

directd specialistilor

informationale din domeniu
Asigurarea Aprovizionarea monitorizare | Solicitarea Serviciul
bazei tehnico- | cu produse certificatelor de Logistica si
materiald a neconforme, conformitate a Personal Auxiliar
intreprinderii | contraficute marfurilor

achizitionate.

Asigurarea Erori in evidenta diminuare Gestionarea Serviciul
gestionarea bunurilor bunurilor si  de Logistica si
eficienta a inventar si  tine Personal Auxiliar
bunurilor evidenta acestora
INTOCMIT:

Turutea Tatiana, specialisti principali, Serviciul Juridic
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