
i.s. ,,ADMINISTRA TIA DE STAT A DRUMURILOR" 
S.E. ,,STATE ROAD ADMINISTRATION" 

IDNO 1003600023559 

Republica Moldova, Chi~inau, str. Bucuriei 12A, MD-2004 tel (+373) 22-740570, +373-22-740803, fax +373-22- 222280, 

.!1.tm://www.asd.md, e-mail: serviciu@asd.md, cancelaria@asd.md telegram: ASD trafic 

'!n.~'t:- 2024 

Cu privire la aprobarea 
Registrului riscurilor in cadrul 

ORD IN 

is. ,,Administra/ia de Stat a Drumurilor" 

Nr. ------

in temeiul pct.9 din Regulamentul de management al riscurilor aprobat prin Ordinul 
nr.54 din 18.05.2020 ~i in scopul promovarii principiilor bunei guvernante prin aplicarea 
sistemului de control intern managerial, 

ORDON: 

1. Se aproba Registrul riscurilor din cadrul i.s. ,,Administratia de Stat a Drumurilor" pentru 
anul 2024, potrivit anexei nr. 1. 

2. Se pune in sarcina ~efilor de directii ~i servicii monitorizarea ~i gestionarea riscurilor 
identificate. 

3. Responsabil de tinerea Registrului riscurilor in cadrul intreprinderii, cu drept de 
actualizare ~i modificare este dna Turutea Tatiana, specialista principala, Serviciul Juridic. 

4. Se pune in sarcina Serviciului Comunicare cu Mass-Media ~i IT, plasarea prezentului 
ordin pe pagina web a intreprinderii. 

5. Se pune in sarcina Serviciului Managementul Documentelor, asigurarea procedurii de 
distribuire a prezentului ordin catre salariatii intreprinderii, prin intermediul sistemului 
electronic e - Cancelaria. 

6. Controlul executarii prezentului ordin mi-I asum. 

Director general interimar Sergiu BEJAN 
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transparentei eronatii sau multa surse a subdiviziunile 
procesului de incompleta a informatiei. intreprinderii 
administrare a informatiei de Postarea pe pagma 
resurselor interes public de oficiala a entitatii a 
pub lice catre factorii de tuturor informatiilor 

decizie de interes public 
Gestionarea, 2 2 4 diminuare Respectarea To ate 
utilizarea prevederilor art.9 subdiviziunile 
ineficientii a alin.(1) lit. o) din intreprinderii 
resurselor Legea nr.246/201 7. Grupurile de 
financiare prin Elaborarea lucru privind 
luare deciziilor mecanismului de achizitiile 
rarii consultarea identificare ~l 

adecvata monitorizare a 
riscurilor de frauda 
~i coruptie la nivel 
de intreprindere. 
Instituirea grupurilor 
de lucru. 

Vulnerabilitatea 2 3 6 diminuare Respectarea Grupurile de 
Grupurilor de prevederilor Legii lucru instituite 
lucru instituite 13 1/2015, Hotiirfui.i pentru procesul 
pentru procesul Guvemului de achizitii la 
de achizitii la nr.870/2022. nivel de 
nivel de Evitarea practicilor intreprindere. 
intreprindere de as um are a 

angaj amentelor 
contractuale in lipsa 
resurselor financiare 
aprobate ~i obtinute 
corespunziitor. 
Aplicarea unm alt 
cri teri u de eval uare 
~l atribuire a 
contractului dee at 
"eel mai mic pre!", 
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dupa caz. 
Asigurarea Comunicarea 2 2 4 diminuare Conlucrarea To ate 
transparentei insuficienta intre institutionala pnn subdiviziunile 
in procesului institutiile organ1zarea mtreprinderii 
de activitate al statului ~i ASD sedintelor comune. 
ASD Limitarea 2 2 4 tratare Aplicarea Legii Toate 

accesului la 148/2023. subdiviziunile 
inf ormatii de Publicarea ~l mtreprinderii 
interes public ce actualizarea Serviciul 
tine de sistematica a Com uni care cu 
activitatea informatiei de Mass- Media ~i IT 
entitatii. interes public pe 
Insuficienta pagma Web a 
informati ei. entitatii 

Cultivarea ~i Aparitia 2 2 4 diminuare Crearea unui climat Toate 
consolidarea manifestarilor de integritate su bdi vizi unile 
integritatii de coruptie institutional a lil mtreprinderii 
entitatii cadrul entitatii in 

conf ormitate cu 
Legea 82/2017. 
Implementarea 
Planului de 
integritate 

Exercitarea 2 2 4 diminuare Respectarea Toate 
atributiilor de Regulamentului subdiviziunile 
serviciu in privind regimul mtreprinderii 
situatii de juridic al conflictelor 
conflict de de interese ~l 

interes modalitatea expres 
de depunere a 
declaratiei privind 
conflictul de interes 

Nedenuntarea 2 3 6 diminuare Elaborarea ~] Serviciul Control 
influentelor aprobarea Intern 
necorespunzatoa Regulamentelor cu Serviciul Juridic 
re pnvue la stabilirea 
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regulilor de 
organizare a 
acti vitatilor de 
denunfare ~i tratare a 
influentelor 
necorespunzatoare 

Toleranta fata de 2 2 4 diminuare Revizuirea Codului Serviciul Control 
incidentele de de conduita ~i etica Intern 
integritate al angajatilor I.s. Serviciul Juridic 

,,ASD" potrivit 
cadrului legal 
existent. 

Nesolutionarea 2 2 4 diminuare Instituirea grupului Grupul de lucru 
manifestarilor de lucru cu privire la 
de corupfie exammare 

manifestarilor de 
corupfie ~ii sau 
denunfarea acestora 
autoritatilor pub lice 
competente. 

Asigurarea N eactualizarea 2 2 4 tratare Analiza obiectivelor Serviciul Audit 
efectuarii planului intreprinderii pana la Intern 
misiunilor de strategic data de 31 
audit decembrie. 

Planificarea rara 2 2 4 tratare Stabilirea Serviciul Audit 
stabilirea prioritatilor pana la Intern 
prioritatilor intocmirea planul 

strategic. 
Nerealizarea 3 1 3 tratare Monitorizarea Serviciul Audit 
procesului de implementarii Intern 
urmarire a recomandarilor de 
implementarii audit 
recomandarilor 
de audit 

Asigurarea N erespectarea 2 3 6 monitorizare Planificarea Serviciul Achizitii 
desra~urarii, procedurilor de achizitiilor din timp, Grupul de lucru 
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monitorizarii ~i achizitii stabilite pregatirea din timp a 
transparentei conform docurnentatiei 
licitatiilor cadrul ui legal aferente procedurilor 

de achizitie publica. 
Aplicarea 2 3 6 monitorizare Asigurarea Serviciul Achizitii 
standardelor transparentei in Grupul de lucru 
dub le, procedurile de 
favoritismul achizitii pentru toti 

operatorii economici 
interesati. 

Evaluarea 2 2 4 monitorizare Neadmiterea Serviciul Achizitii 
necorespunzatoa situatiilor de Grupul de lucru 
re a ofertelor fragmentare a Directia Evidenta 

ofertelor. Drurnuri ~l 

Planificare 
Lucrari 
Directia Siguranta 
~l lntretinerea 
Constructiilor 
Rutiere 

Consolidarea Confundarea 2 1 2 monitorizare Aplicarea corecta a Serviciul Control 
imaginii ASD standardelor prevederilor legale. Intern 

situatiilor de 
influenta 

necorespunza -
toare cu cele de 

denuntare a 
practicilor 

ilegale. 
Eliminarea Tolerarea 2 2 4 monitorizare Elaborarea ~l Serviciul Control 
cazurilor de fenomenului de punerea in aplicare a Intern 
coruptie ~i coruptie. planurilor de 
delapidarii integritate 
averii ASD institutional a. 

Informarea 
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angajatilor cu 
referire la cadrul 
legal existent. 
Promovarea 
politicilor de 
denuntare a cazurilor 
de coruptie ~l 

delapidare a avern 
ASD 

Intocmirea ~i N erespectarea 2 1 2 monitorizare intocmirea Sectia 
prezentarea procedurilor de rapoartelor doar in Contabilitate 
situatiilor intocmire a baza documentelor Serviciul 
financiare in rapoartelor, pnmare. Contabilitate ~l 

conformitate inclusiv prin Moni torizarea ~l Investitii Exteme 
cu legea includerea unor verificarea acestora. 
contabilitatii ~i date eronate 
SNC 

Dep~irea 2 1 2 monitorizare Respectarea Sec ti a 
termenului termenilor limita Contabilitate 
limita de stabiliti ~l Serviciul 
prezentare a moni torizarea Contabilitate ~l 

Rapoartelor acestora Investitii Exteme 

Asigurarea Intocmirea 2 1 2 monitorizare Planificarea Serviciul 
elaborarii devizului de devizului de venituri Contabilitate ~l 

Devizului de venituri ~i ~i cheltuieli in baza Planificare 
venituri ~i cheltuieli tarifelor, preturilor Serviciul 
cheltuieli ~i neechilibrat existente, inclusiv Contabilitate ~l 

monitorizarea prm analiza Investitii Exteme 
executarii indicatorilor obtinuti 
acestuia anterior 

Neacumularea 2 2 4 tratare Rectificarea Serviciul 
veniturilor devizului de venituri Contabilitate ~l 

planificate ~i ~l cheltuieli . Planificare 
aparitia Formarea Serviciul 
cheltuielilor provizioanelor Contabilitate Sl 
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neprevazute Investitii Exteme 

Asigurarea Inregistrari 2 1 2 monitorizare Verificarea Sectia 
evidentei eronate in sistemati ca curenta Contabilitate 
contabile a evidenta ~i ulterioara a datelor Serviciul 
procedeelor ~i contabila introduse Contabilitate ~l 

fenomenelor (platforma 1 C) Investitii Exteme 
privind 
activitatea 
intreprinderii 
conform 
normelor 
solicitate 

N erespectarea 1 1 1 monitorizare Elaborarea ~l Serviciul 
procedurilor aprobarea Politicilor Contabilitate ~l 

pri vind evidenta contabile anuale. Planificare 
contabila Respectarea tuturor Serviciul 

procedurilor de Gestionarea 
evidenta contabila Fondurilor 

Raportarea 1 2 2 monitorizare Control curent ~l Serviciul 
datelor eronate ulterior a datelor Contabilitate ~l 

in trod use Planificare 
Serviciul 
Contabilitate ~l 

Investitii Exteme 

Finalizarea N erespectarea 1 1 1 monitorizare Informarea Serviciul 
procedurii de procedurii de beneficiarilor. Gestionarea 
transmitere a transmitere a Argumentarea Fondurilor 
cheltuielilor cheltuielilor necesitatii 
suportate in catre beneficiar. transmiterii 
cadrul cheltuielilor catre 
proiectului beneficiar. 
,,Drumuri 
Bune" 
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Asigurarea lnciilcarea 1 1 1 monitorizare Prezentarea Serviciul 
inventarierii termenului inf ormafiei in Contabilitate ~l 

patrimoniului efectuarii termenii legali Planificare 
public inventarierii Contabil -~ef 

Erori in 1 1 1 monitorizare Evidentierea corecta Serviciul 
stabilirea a rezultatelor Contabilitate ~l 

rezultatelor inventarierii. Planificare 
inventarierii lntocmirea corecta a Contabil -~ef 

procesul ui-verbal Serviciul 
privind rezultatele Contabilitate ~l 

inventarierii. lnvestitii Exteme 
Asigurarea Elaborarea unui 2 1 2 tratare Cercetarea Serviciul 
desra~urarii , plan de achizitie rninutioasa a Procurari 
monitorizarii defectuos, situatiilor din teren ~i Directia lnvestifii 
licitatiilor din necorespunzator implicarea Exteme 
cadrul cu realitatile din persoanelor tehnice. MIDR 
Proiectelor, in teren 
stricta 
conformitatea 
cu prevederile 
Acordurilor de 
lmprumut ~i 
Finanfare, cu 
procedurile de 
achizifie 
stabilite de IFI, 
precum ~1, 
dupa caz, cu 
procedurile 
inteme 

Elaborarea 3 2 6 diminuare Elaborarea Serviciul 
defectuoasa a documentelor de Procurari 
documentelor de licitatie in stricta Directia Investitii 
licitatie conformitate cu Exteme 

prevederile 
Acordurilor de 
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Irnprumut ~l 

Finan tare, cu 
procedurile de 
achizitie stabilite de 
IFI, precum ~i, dupa 
caz, cu procedurile 
inteme 

Lipsa 3 2 6 monitorizare Publicarea Serviciul 
transparentei in informatiilor pe site- Procurari 
procesul de ul intreprinderii Directia lnvestitii 
achizitie Exteme 
Evaluarea 3 1 3 diminuare Organizarea Serviciul 
gre~ita a procesului de Procurari 
ofertelor depuse, evaluare a ofertelor Directia Investitii 
cu riscul de in stricta Exteme 
atribuire la conformitate cu 
contractului unei cerintele donatorilor 
entitati straini ~i respectarea 
necorespunzatoa regulilor de achizitie 
re. ~l verificarea 

rninutioasa a 
documentelor. 

Gestionarea ~i Proceduri 3 1 3 diminuare Elaborarea Serviciul 
moni torizarea, indelungate de solicitarilor de Management 
financiara negociere ~i extindere a Financiar 
eficienta a sernnare a valabilitatii Directia lnvestitii 
contractelor de amendamentelor Acordurilor de Exteme 

lucrari ~i la acorduri Finan tare ~l MIDR 
serv1c11 lmprumut sernnate 
semnate in cu IFI ~i solicitarilor 
cadrul de realocare a 
Proiectelor fondurilor din cadrul 
implementate tran~elor, conform 
cu suportul IFI necesitatii 

proiectului. 
Elaborarea 3 I 3 diminuare Elaborarea setului de Serviciul 
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incorecta a documente pentru Management 
setului de receptionarea de Financiar Directia 
documente catre reprezentantii Investitii Exteme 
pentru desemnati ai ASD ~i 

efectuarea ce1 ai MIDR a 
platilor facturilor pentru 

serviciile prestate ~i 

lucriirile executate, 
in cadrul 
contractelor de 
lucriiri ~1 serv1c11 
atribuite. 

Indisponibilitate 3 1 3 diminuare Asigurarea efectuiirii Serviciul 
a mijloacelor platilor in Management 
financiare conformitate cu Financiar 

prevederile Directia Investitii 
contractuale. Exteme 

MIDR 
Asigurarea Admiterea in 3 2 6 tratare Revizuirea Serviciul 
unm lucru a unei documentelor de Management 
management documentatii licitatie pentru Ingineresc; 
eficient al tehnice achizitia Serviciul 
contractelor de defectuoase, contractelor; Procuriiri 
lucriiri ~ i care posibil sa Verificarea Directia Investitii 
serv1c11 genereze documentatiei Exteme 
semnate in cheltuieli tehnice ~i/sau 

cadrul suplimentare. documentelor 
Proiectelor elaborate de catre 
implementate Prestatorii de servicii 
cu suportul IFI de proiectare 

aferente fazei de 
proiectare, precum ~i 
realizarea receptiei 
serviciilor. 

Surse financiare 3 2 6 Solicitare de la Serviciul 
insuficiente Guvem in calitate de Management 
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~i/sau beneficiar al Ingineresc; 
neprevazute proiectelor cu Serviciul 
pentru finantare externa, a Procurari 
acopenrea majorarii procentului Directia Investitii 
cheltuielilor in stabilit pentru Externe 
procesul de entitatea de 
implementare a implementare ~1 

proiectului supraveghere. 
Managementul 

,.., 
2 6 tratare Respectarea Serviciul .) 

defectuos al minutioasa a Management 
documentatiei prevederilor Ingineresc 
referitoare la procedurale ~i a fi~ei Directia Investitii 
proiect, de post. Externe 
netransparenta 
in continuitatea 
decizionala, 
fragmentarea 
tabloului 
situatiei in 
~antier sau in 
proiect, lipsa de 
control asupra 
evenimentelor. 
Acceptarea spre 2 1 2 tratare Verificarea Serviciul 
plata a minutioasa a Management 
cantitatilor/volu rapoartele ~i/sau Ingineresc 
melor documentelor Directia lnvestitii 
neconforme sau prezentate. Externe 
eronate 
Revendicari 3 2 6 tratare Asigurarea UnUl Serviciul 
inaintate din management Management 
partea contractual ~1 Ingineresc; 
Antreprenorilor financiar corect. Serviciul 

Management 
Financiare 
Serviciul Juridic 
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Verificarea Monitorizarea 2 2 4 monitorizare Examinarea, in caz Serviciul 
efectuarii insuficienta de necesitate, Monitorizare 
lucrarilor de asupra lucrarilor deplasarea Proiecte; 
constructie contractate. speciali~tilor in teren 
conform pentru solutionarea 
prevederilor demersurilor, 
din Programul solicitarilor ~l 

privind petitiilor. 
repartizarea 
fondului rutier 
~i bugetul de 
Stat. 

Alocarea 2 2 4 tratare Solicitarea Serviciul 
mijloacelor argumentata a Monitorizare 
financiare mijloacelor Proiecte 
insuficiente financiare pentru 
pentru implementarea 
implementarea proiectelor 
proiectelor 
Efectuarea unei 2 2 4 monitorizare Evidenta sistematica Serviciul 
verificari a termenului de Monitorizare 
superficiale cu elaborare a Proiecte 
omiterea proiectelor. 
termenului de lnformarea 
elaborare a antreprenorilor. 
proiectelor 

Monitorizarea Evidenta 3 1 3 monitorizare Verificarea Serviciul 
procedurii de neconforma. sistematica a Planificare 
elaborare ~i documentatiei de Proiectari ~l 

verificare a proiect Devize 
proiectelor. 

Prezenta unor 3 2 6 tr a tare Solicitarea actelor Serviciul 
situatii necesare Planificare 
neprevazute care Proiectari ~l 

necesita Devize 
obtinerea 
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documentelor 
suplimentare. 

Analiza datelor Elaborarea 2 2 4 monitorizare Stabilirea unor Serviciul Poduri 
privind starea nerelevanta, actiuni de 
podurilor in inclusiv monitorizare 
vederea prioritizarea periodica in vederea 
elaborarii incorecta a determinarii 
propunerilor obiectivelor dinamicii ~i evitarea 
pentru necesare de repetarii aces tor 
elaborarea inclus in nscur1 
programelor programelor 
anuale de anuale de 
reparatie ~ i reparatie ~i 
'intretinere a intretinere a 
podurilor podurilor. 

Elaborarea 2 2 4 tratare Minutiozitate ~I Serviciul Poduri 
irelevanta a relevanta la 
strategiilor de elaborarea 
dezvoltare, conceptelor de 
conceptelor de perspecti va, 
perspecti va cu strategiilor de 
privire la dezvoltare 'in 
dezvoltarea domeniu 
retelei de 
drumuri publice, 
inclusiv 
lucrarilor de 
arta, in 
concordanta cu 
cerintele 
econom1e1 
nationale 

Analiza Efectuarea unei 3 2 6 monitorizare Supervizarea Serviciul 
masurilor de verificari procesului de Dezvoltare 
reducere a superficiale cu inspectare cu Durabila ~i Mediu 
impactului omiterea/ respectarea 
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asupra nerespectarea cerintelor prevazute 
mediului, de cerintelor in proiect. 
adaptare la prevazute in 
schimbarile proiect/ in 
climaterice in cadrul legal. 
proiectele de N erespectarea 2 2 4 tratare Evidenta termenilor Serviciul 
dezvoltare a graficului de ~l informarea Dezvoltare 
in:frastructurii transmitere a persoanelor Durabila ~i Mediu 
drumurilor rapoartelor de responsabile. 

monitorizare 
Asigurarea Lipsa accesului 3 3 9 tratare Solicitarea Serviciul 
evidentei la datele informatiilor Investigare ~l 

tehnice a referitoare la necesare Evidenta Retea 
drumurilor autorizatiile Ru ti era 
publice ~i emise asupra 
obiectivelor o biecti velor 
amplasate in amplasate in 
zona acestora zona drumurilor 

pub lice 
Lipsa 2 3 6 tratare Inaintarea Serviciul 
coordonarii propunerilor de Investigare ~i 
documentatiei modificare a Evidenta Re tea 
privind legislatiei in vederea Ru ti era 
amp las area includerii 
obiectivelor obligatiunii de 
amplasate in coordonare a 
zona drumurilor documentatiei 
pub lice 

Investigarea, Conditii I I I monitorizare Planificarea Serviciul 
monitorizare ~i climaterice actiunilor in Investigare ~i 
evaluarea starii nefavorabi le; perioada climaterica Evidenta Re tea 
tehnice a favorabila Ru ti era 
drumurilor 
prin masurari 
cu aparataj din 
dotarea 

14 



laboratorului 
mobil ~i cu 
ajutorul 
sistemului de 
urmarire prin 
satelit GPS 

Lipsa accesului 1 1 1 tr a tare Solicitarea accesului Serviciul 
la baza de date la baza de date. Investigare ~1 

Cadastru. Evidenta Re tea 
Ru ti era 

Implementarea Nivelul scazut 3 2 6 tr a tare Instruirea Serviciul Analiza 
sistemelor de de calificare in suplimentara ~1 ~i Planificare; 
gestionare a domeniu. sistematica s 
imbracamintei personalului. 
rutiere (PMS) Organizarea 

deplasarilor pentru 
schimb de 
experienta. 

Lipsa/ limitarea 3 1 3 tartare Stabilirea ~1 Serviciul Analiza 
accesului la instrainarea cauze1 ~i Planificare 
programele acesteia. 
PAVER, HDM-
4 

Asigurarea Informatii 1 3 3 monitorizare Emiterea Serviciul 
procesului de insuficiente demersurilor catre Evidenta Achizitii 
expropnere a des pre autoritati le pub lice de Teren 
terenurilor proprietarii ce locale in vederea 
pentru cauza urmeaza a fi prezentarii 
de utilitate expropriati informatiilor 
publica pentru cauza de 

utilitate publica 
Refuzul ofertei 1 3 3 diminuare lnitierea litigiilor Serviciul 
de expropriere juridice Evidenta Achizitii 

de Teren; 
Serviciul Juridic 

Evidenta Necoordonarea 1 2 2 tratare Solicitarea 
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terenurilor material el or argumentiirii 
aferente cadastrale de deciziilor primite ~i Serviciul 
drumurilor delimitare a organizarea Evidenta Achizitii 
nationale ~i terenurilor ~edintelor comune in de Teren 
exammarea aferente vederea inlaturiirii 
materialelor de drumurilor cauzelor 
delimitare. nationale de 

catre gestionarii 
terenurilor 
adiacente 
Lipsa unui 1 1 1 Solicitarea 
program contractarii Serviciul 
specializat de serviciilor de Evidenta Achizitii 
combinare a elaborare 0 unm de Teren 
informatiei program specializat 
tinuta in format 
de tabel ~i cea 
grafica 

Elaborarea Complexitatea 2 2 4 monitorizare Organizarea Serviciul 
Planului domeniului ~i ~edintelor de lucru Cercetare ~l 

tematic anual insuficienta de cu speciali~ti din Fezabilitate 
de elaborare a personal pentru domeniul de 
documentelor studierea activitate 
normative in aprofundata a 
constructii din documentelor 
dorneniul normative ce 
drumurilor al trebuie a fi 
ASD elaborate 

Insuficienta 3 2 6 tratare Prezentarea Serviciul 
mijloacelor propunerilor de Cercetare ~l 

financiare finantare la Fezabilitate 
planificarea anuala 
lucriirilor 

Verificarea Lipsa 3 2 6 tratare Serviciul 
calitatii ~i echipamentelor Verificarea calitatii Supraveghere 
tuturor tehnice mobile materialelor 
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lucrarilor de pentru utilizate, prelevarea 
constructie, aprecierea pe probelor. 
reparatie ~i ~antier a calitatii 
intretinere material el or. 
executate pe Lipsa 2 2 4 diminuare Revizuirea fi~elor de Serviciul 
drumurile reglementarilor post in corespundere Supraveghere 
pub lice. cu privire la cu categoriile de 

rolul, lucrari in parte: 
imputemicirile intretinerea, reparatia 
~1 ~1 constructia 
responsabilitatil drumurilor, 
e responsabililor podurilor ~1 

tehnici obiectelor de art a. 
Elaborarea unui act 
intern privind 
distribuirea 
proportionala a 
volumului de lucru 
pe sectoare ~1 

ra10ane. 
Asigurarea Termeni 3 3 9 tr a tare Obtinerea avizelor in Serviciul 
realizarii indelungati de termeni proximi Supraveghere 
receptiilor la obtinere a 
terminarea avizelor tuturor 
lucrarilor ~i entitatilor 
receptiilor implicate in 
finale a procesul de 
lucrarilor receptie. 
Controlul ~i Prelevarea 3 1 3 tr a tare Instruirea sistematica Laboratorul de 
moni torizarea necorespunzatoa a personalului care Incercari 
calitatii re a material el or este responsabil de 
executiei de constructie a prelevarea probelor 
lucrarilor de drumurilor pnn studiere 
reparatie ~i standardelor in 
intretinere a v1goare. 
retelei de 
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drumuri 
pub lice 

Lipsa 3 2 6 diminuare Informarea Laboratorul de 
regulamentelor managementului de incercari 
tehnice, vart privind 
instructiuni ~i necesitatea elaborarii 
normative normativelor lipsa 
pentru anumite 
tipuri de lucrari 

Controlul Insuficienta 2 1 2 tratare Solicitarea Laboratorul de 
trasabilitatii mijloacelor planificarii a incercari 
metrologice a financiare mijloacelor 
echipamente- pentru financiare necesare 
lor de laborator etalonarea 

echipamentului. 
Lips a 2 1 2 tratare Organizarea Laboratorul de 
personalului instruirii Incercari 
instruit in personalului 
verificare responsabil de 
metrologica verificarea 

metrologica. 
Monitorizarea Nevalorificarea 2 2 4 monitorizare Monitorizarea Serviciul Receptie 
utilizarii surselor sistematica a Lucrari Rutiere 
eficiente a financiare executarii lucrarilor 
resurselor alocate anual 
financiare ~ i pentru realizarea 
materiale de obiectivului 
catre 
antreprenori, 
destinati 
constructiei, 
reparatiei ~i 
intretinerii 
obiectelor 
preconizate in 
Programul 
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fondului rutier. 
Majorarea 3 2 6 monitorizare Supervizarea Serviciul Receptie 
cheltuielilor la procesului de Lucrari Rutiere 
lucrarile de verificare 
mtretinerea 
generate de 
maJorarea 
preturilor la 
materialele de 
constructii, 
carburanti 
Modificarea 2 2 4 diminuare Verificarea datelor Serviciul Receptie 
datelor raportate introduse Lucrari Rutiere 

Monitorizarea Acumularea 2 2 4 monitorizare Verificarea Serviciul Operativ 
starii eronata a informatiei asupra 
drumurilor informatiilor starii drumurilor in 
pub lice despre starea mod repetat ~I 'in 
nafionale drumurilor, termeni proximi. 

inclusiv pe timp 
de iarna. 

Analiza datelor Analiza 3 1 3 diminuare Verificarea ~l Serviciul Drumuri 
privind starea incompleta completarea 
retelei de adatelor privind sistematica a bazei 
drumuri 1n starea retelei de de date ~i a refelei de 
vederea drumuri drumuri 
elaborarii 
propunerilor 
pentru 
proiectul 
Programului 
de mtretinere 
periodica a 
drumurilor 
publice 
nationale 

Neincluderea 2 1 2 tratare inaintarea Serviciul Drumuri 
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unor sectoare de propunerilor de 
drum care completare/modifica 
necesita a fi re a Programul de 
incluse in intretinere periodica 
Programul de a drumurilor publice 
intretinere nationale 
periodica a 
drumurilor 
pub lice 
nationale 

Planificarea Vulnerabilitatea 3 2 6 tratare Solicitarea Serviciul Drumuri 
activitatilor de sistemului de identificarii 
intretinere a planificare a resurselor financiare 
drumurilor. activitatilor de necesare acti vitatii 

intretinere de intretinere curenta 
curenta a a drumurilor. 
drumurilor. 

Monitorizarea Lipsa unui plan 1 1 1 tratare Intreprinderea Serviciul 
~i dezvoltarea de masuri pentru masurilor pentru Siguranta Rutiera 
continua a imbunatatirea implementarea unm 
standardelor securitatii plan de imbunatatire 
tehnice pentru circulatiei a securitatii 
protectia rutiere circulatiei rutiere pe 
participantilor drumurile pub lice 
la traficul nationale 
rutier 

Analiza 2 2 4 tratare Monitorizarea Serviciul 
incompleta a continua a Siguranta Rutiera 
sectoarelor sectoarelor de drum 
periculoase a periculoase; 
drumului Conlucrarea cu 

agentii constatatori 
~l personalul din 
teritoriu 

Asigurarea Reprezentarea 2 1 2 monitorizare Organizarea Serviciul Juridic 
reprezentarii inadecvata a procesului de 
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eficiente a entitatii in fata perfectionare 
intreprinderii instantelor continua a 

judecatore~ti ~i personalului 
altor institutii 
pub lice 
Neurmarirea 2 1 2 monitorizare Tinerea unui registru Serviciul Juridic 
tuturor cailor de de evidenta a 
atac pentru dosarelor ~1 a 
obtinerea etapelor la care se 
ca~tigului de afla acestea 
cauza 

Asigurarea Neintocmirea 2 2 4 monitorizare Monitorizarea Serviciul Juridic 
unui cadru actelor legislatiei ce tine de 
legal normative domeniul de 
cuprinzator, inteme ce tin de activitate. 
stabil ~i domeniul de 
coerent care sa activitate; Prezentarea 
corespunda conducerii a 
necesitatilor modificarilor ~1 

functionarii emiterea ordinilor de 
eficiente ~i ngoare in vederea 
s1gure a asigurarii grupului 
intreprinderii. de lucru in scopul 

elaborarii actelor 
normative inteme 
necesare. 

Nerespectarea 2 1 2 tratare Monitorizarea Serviciul Juridic 
termenilor de modificarilor 
ajustare a actelor legislative ~1 

normative actualizarea in 
inteme, potrivit termeni a actelor 
prevederilor normative inteme. 
legale. 

Asigurarea Ne suplinirea 1 1 1 monitorizare Promovarea Serviciul Resurse 
unm posturilor angajatilor Umane 
management vacante corespunzator 
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eficient ~i cerintelor functiei 
transparent al cat ~l necesitatilor 
resurselor subdi viziunilor in 
umane care exista functii 

vacante. 
Planificarea 1 1 1 monitorizare Examinarea Serviciul Resurse 
necorespunzatoa necesitatilor Umane 
re a statelor de subdi viziunilor, in 
personal cu comun cu personalul 
numarul de de conducere a 
unitati pentru acestora. 
unele 
subdiviziuni ale 
intreprinderii 
Neindeplinirea 1 1 1 monitorizare Informarea Serviciul Resurse 
Planului de salariatilor in Umane 
perfectionare prealabil privind 
profesionala a participarea la 
salariatilor cursuri/ seminare 
Fraudarea 2 2 4 diminuare Publicarea Serviciul Resurse 
procesului de informatiilor cu Umane 
recrutare a pnvue la functiile 
personalului. vacante, conditiile de 

participare ~l 

des!a~urarea 

concursului pentru 
ocuparea functiilor 
vacante, rezultatele 
obtinute ~l a 
candidatului 
invingator. 

Necuno~tere 3 2 6 diminuare Includerea in Planul Serviciul Resurse 
reglementarilor de perfectionare Umane 
specifice in profesionala a 
domeniul personalului 
integritatii $i organ1zarea SI 
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anti corupfiei. instruirea in 
domeniul integritafii 
si anti corupfiei. 

Asigurarea Inregistrarea 1 1 1 monitorizare Asigurarea modului Serviciul 
tinerii incompleta ~i eficient de Managementul 
lucrarilor de expedierea cu organizare a fluxului Documentelor 
secretariat ~i intarziere a de documente ~1 

controlul documentelor. evidenfa acestora. 
executarii 
termenilor 
Asigurarea Afectarea 2 1 2 monitorizare Asigurarea accesului Serviciul 
comunicarilor imaginii entitafii mass-media la Com uni care cu 
deschise ~i evenimentele Mass-Media ~i IT 
transparente cu organizate cu 
Mass- media, caracter public 
furnizand 
informafii 
relevante 
Dezvoltarea Modemizarea 2 1 3 tratare Achizifionarea Serviciul 
infrastructurii continua a echipamentelor Com uni care cu 
informafionale. sistemelor necesare serviciului Mass-Media ~i IT 

hardware ~i in limita bugetului 
software pentru aprobat. 
atingerea 
obiectivelor 
intreprinderii. 

Asigurarea Management 2 2 2 monitorizare intocmirea Serviciul 
unm ineficient al instrucfiunilor de Evidenfa Vinieta 
management monitorizarii lucru a persoanelor 
eficient ~i controlului implicate in 
administrarea procesului de gestionarea vinietei 
sistemului incasare a taxei ~1 punerea lor in 
informational pentru vinieta aplicare. 
e-vinieta 

Actualizarea 1 1 1 monitorizare hnplicarea imediata Serviciul 
tardiva a ~1 consultarea Evidenfa Vinieta 
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sistemelor directa speciali~tilor 

informationale din domeniu 
Asigurarea Aprovizionarea 1 1 1 monitorizare Solicitarea Serviciul 
bazei tehnico- cu produse certificatelor de Logistica ~l 

materiala a neconforme, conformitate a Personal Auxiliar 
intreprinderii contra!acute marfurilor 

achizitionate. 
Asigurarea Erori in evidenta 1 1 1 diminuare Gestionarea Serviciul 
gestionarea bunurilor bunurilor ~l de Logistica ~l 

eficienta a inventar ~l tine Personal Auxiliar 
bunurilor evidenta acestora 

INTOCMIT: 

Turutea Tatiana ala. Serviciul Juridic 
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