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J2L ~~2024 
mun. C~ 

Cu privire la aprobarea 

ORDIN 

N r. _;/.$ 
---='--------

Planului de integritate al i.S. "A dministrafia de Stat a Drumurilor" 
pentru perioada f ebruarie 2024 - februarie 2025 

In confo rmitate cu prevederil e art. 8 al in . (2) lit. d) di n Legea nr. 325/20 13 privind 

evaluarea integritat ii institutionale, Legii integri tatii nr. 82 din 25 .05.20 17, art. I 0 alin . 
( I ) I it. e) din Codul Munci i al Repub l ici i Mol dova, In contex tul real izarii evaluarii 

in tegritatii institu tionale de catre Centrul Nat iona l Anticoru pt ie In f. S. "Admini stratia 
de Stat a Drumurilor" fi nali zat cu Raport privind rezultate/e evaluarii integrita/ ii 

institutionale fn cadrul i s "Administratia de Stat a Drumurilor ", lntoc mi t de Centrul 
' ' 

National Anticoruptie, In scopul lmbunatat iri i ~ i as igurarii activitat ii eficace In 
continuare a Intreprinderii cat ~ i a imp lementarii recomandarilor privind consolidarea 
climatului de integritate institutionala, diminuarii sau lnl aturarii ri sc uril or de coru p1ie 
la ni ve l de lntreprindere, neces itat ii respectarii prevederi lor legislati ei In domeniul dat, 

ORDON: 
I. Se aproba Pl anul de integritate al l.s. "Admini strat ia de Stat a Drumurilor" 

pentru peri oada feb ruarie 2024 - februa ri e 2025 conform anexei. 
2. Responsabilii de exec utarea mas uril or/act iunilor prevazute In Pl anul de 

integritate al l.s. "Admini stratia de Stat a Drumuril or" pentru peri oada februari e 2024 
- februarie 2025 vor as igura rea li zarea acestora In stricta confo rmitate cu termenii 
stabiliti si a cadrului normat iv relevant. , ' 

3. Se pune In sarcina dnei Elena Popovic i, Serv iciului Managementul 
Documentelor as igurarea procedurii de di stribuire prin intermediul sistemul ui 
electroni c e - Cance lari a a prezentului ordi n ~ i a Planului de integritate al l.s. 
"Admini strati a de Stat a Drumuri lor" pentru perioada feb ruari e 2024 - fe bruari e 2025 
catre to ti salari ati i Intrepri nderi i. 

4. Se pune In sarcina directoril or adjunq i, conducatoril or directiil or, serviciil or, 
sectiei, as igura rea as istente i necesare ~ 1 lndep linire necondi tionata a masuril or/ 



aqiunilor de implementare a Planului de integri tate al l.s. "Admini strat ia de Stat a 
Drumurilor" pentru perioada februari e 2024 - februari e 2025 In term enii stabi I iti. 

5. Se pune In sarcina Serviciului Comunicare cu Mass - Media ~ i IT publicarea 
prezentului ordin, inclusiv a Pl anului de integritate al l.s. "Administratia de Stat a 
Drumurilor" pentru perioada februari e 2024 - februari e 2025 pe pagina web a 
lntreprinderi i. 

6. Controlul asupra executarii prezentului ordin ~ i rapo rtarii masurilor de rea lizare 
a Planului de integritate al f. s. "Admini strati a de Stat a Drumurilor" pentru perioada 
februarie 2024 - febru ari e 2025 se pune In sarcina dlui Adri an Batranac, ~ef ~erv i c iu 

Control Intern. 
7. Prezentul ordin l ~ i produce efectele din data semnarii. 
8. Controlul asupra exec utarii prezentului ordin mi -I as um. 

Director general interimar Sergiu BEJAN 



Nr. 
crt. 

I. 

PLANUL DE INTEGRITA TE 

A PROB: 

Director general interimar al 

i.S. "Administratia de Stat a Drumurilor" 
' Sl~ 

" Qi_" @~f. 2024 

al i.S. "Administratia de Stat a Drumurilor" pentru perioada februarie 2024 - februarie 2025 

Riscu ri identificate Masurile I actiuni Termen de Indicator de rezultat Subdiviziunea I 
spre realizare realizare persoana 

responsabila de 
executare 

Obicctivul nr. 1: CONSOLIDAREA CUMATULUI DE INTEGRITATE INSTITUTIONAL 
• Ri scul corupeni I . I Respectarea obligatiil or prevazute la Permanent - Nr. de concursun orga ni zate ~ I Serviciul 

acti ve I pasive art. 11 alin . (2) lit . a) al Legii 82/2017, desra~ u ra te Resu rse U mane 
• Ri sc ului abuzului In procesul de angajare prin concurs, 

de serviciu cu so licitarea ce rtiti catului de cazier - Nr. de persoane nou angajate 
• Ri scul d e pa~ irii pri vi nd i ntegri ta tea profesionala. 

atributiil or de - Nr. de persoane angajate prin concurs 
serv1c1u 

• Ri scul - Nr. de so licitari de ce1tificat de cazier 
neden untari i ori vin d integritatea orofes ionala 
ten ta ti velor de 1.2 Revizuirea ~ I aprobarea Trimestrul I - Regul ament rev izui t/aprobat ~ i pus In Serviciul juridic 
im plicare In Regu lamentul u i pri vind oc uparea anul 2024 apli care 
mani festari de fun ctiei prin concurs In cadrul l.s. 
corupti e .. Admini strati a de Stat a Drumurilor ... 

• Ri scul 
favoriti sm ul u i 1.3 Em iterea ordinului cu pnv1re la Trim estrul I - Comisie instituita (prin ordin) Se rviciul 

• Ri scul instituirea comi siei de co ncurs pentru anul 2024 Resurse U mane 
d isc ri mi nari i oc uparea functi ei vacante. Se rviciul Juridic 

• Ri scul ln ca lcari i 
regim ului j uridi c 1.4 Asigurarea pub licarii pe pagin a web a Permanent - Co nditiil e de des ra~ urare a concursului Se rviciul 
a l confli ctelor de entitatii cat ~ I ali ~area pe panoul publi cate pe pagina web/a fi ~a te pe Resurse Umane 
interese ~ I al in fo rm ati v a entitatii in fo rmati a cu panoul informat iv 
regimului j uridi c privire la conditiile de desra~urare a - N r. de concursuri desfa ~ura te ~ i Serv iciul 

concursului. publi cate Com uni care cu 



al restrictiilor de 
postangajare I 1.5 

• Riscul 
nedeclarari i 
con fl ictelor de 
interese 
Riscul abuzului In 
serv1c1u 

1.6 

1.7 

1.8 

1.9 

I. I 0 

I. I I 

1.12 

Emiterea ordinului de numire In 
functie a candidatului lnvingator In I Permanent 
cadrul concursului public. 

Publicarea pe pagina web a 
rezultatelor obtinute ~i a candidatului 
lnvingator. 

Revizuirea Regulamentului privind 
regimul juridic al contlictelor de 
interese. 

Aducerea la cuno~tinta agenti lor 
publici din cadrul entitatii prin 
intermediul sistemului e - cancel aria a 
Regulamentului privind regimul 
juridic al contlictelor de interese ~i 

modal itatea ex pres de depunere a 
declaratiei privind conflictul de 
interese. 

Depunerea declaratiei In scris In 
termen de 3 zile In cazul existentei 
contlictului de interese aparut in 
cadrul activitatii profesionale a 
agentu I ui pub I ic. 
Solutionarea contlictului de interese 
declarat In termcn de 3 zile de la data 
aducerii la cuno~tinta. 

Adresarea catre AN! in cazul 
imposibilitatii solutionarii contlictului 
de interese. 
lnformarea semestriala a ANI despre 
contlictele de interese consumate 
depistate ~i masurile intreprinse. 

Permanent 

Semestru I 
anul2024 

Semestru I 
anul 2024 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Mass - Media ~i 
IT 

- Nr. de ordine de numire In functie I Serviciul 
emise Resurse Umane 

Nr. de publicari pe pagina web cu 
referire la candidatii lnvingatori 

Regulament revizuit ~i pus In aplicare 

Registrul al contlictelor de interese 
instituit/revizuit 
Nr. de agenti publici informati 

Nr. de conflicte de interese 
declarate/i'nregistrate 

Serviciul 
Com uni care cu 
Mass - Media ~i 

IT 
Serviciul 

Control Intern 

Serviciul 
Managementul 
Documentelor 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul 
Nr. de conflict de interese solutionate Control Intern 

Nr. de sesizari lnaintate catre ANI (In 
cazul nesolutionarii contlictului) 

Nr. de cazuri depistate 
Nr. de sesizari inaintate catre ANI 
privind contlictele consumate 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul 
Control Intern 



• Riscul 
nerespectarii de 
catre subiecti a 
Legii 133/2016 

• Riscul de 
neincludere In 
registrul 
electronic a 
subiectilor 
declararii 

• Riscul 
nerespectarii de 
catre subiecti a 
Legi i 133/2016 

1.13 

1.14 

1.15 

i I. 16 

lncluderea In ordinul de numire pentru 
ulteriorii angajatii, subiectii a 
declararii averii ~i intereselor 
personale (director executiv, directori 
adjuncti) a obligatiei de depunere a 
declaratiei de avere ~i interese 
personale conform Legii 133/ 2016. 

Informarea ~i asigurarea cu acte 
necesare a F ondatorul (Agentiei 
Proprietati Pub I ice) cu referirea la 
includerea In Registrul electronic al 
subiectilor declararii averii ~i 

intereselor personale a functiilor de 
director executiv ~i directori adjuncti. 

Monitorizarea ~i sesizarea ANI cu 
privire la depunerea cu lntarzierii a 
declaratiei de avere ~i interese 
personale de catre subiectii declararii. 

Asigurarea respectarii regimului de 
restrictii ~i limitari In legatura cu 
lncetarea mandatului, a raporturilor de 
munca sau de serviciu prin respectarea 
prevederilor art.24 din Legea 82/2017. 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Modificari In ordinul de numire pentru 
subiectii declararii averii ~i intereselor 
personale operate 
Nr. de subiectii a declararii averii ~i 
intereselor personale 
Nr. sesizari lnaintate catre ANI cu 
privire la agentii publici care nu 
respecta regimul juridic al declararii 
averii ~i a intereselor personale 
Inaintarea demersului catre Fondator ~i 
asigurarea acestuia cu acte necesare 
pentru a include subiectii declararii 
averii ~i intereselor personale In 
Registrul electronic 
Registrul electronic al subiectilor 
declararii averii ~i intereselor personale 
completat, persoane informate 

- Nr. declaratiilor depuse la ANI de 
catre subiectii declararii averii ~i 
intereselor personale, In conformitate I 
cu prevederile Legii nr. 133/2016) 
Nr. sesizari lnaintate catre ANI cu 
privire la agentii publici care nu 
respecta regimul juridic al declararii 
averii ~i a intereselor personale 
Nr. de lncalcari depistate/declaratii 
depuse cu lntarziere 
Nr. de sesizari depuse la ANI 

Nr. de comunicari depuse In adresa 
conducatorului entitatii publice sau, 
dupa caz, Autoritatii Nationale de 
lntegritate privind ofertele de munca pe 
care agentii publici intentioneaza sa le 
accepte daca aceste locuri de munca pot 
genera un conflict de interese 
Nr. de lncalcari depistate 
Nr de sesizari depuse In adresa ANI 

Serviciu 
Resurse Umane 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciu 
Resurse U mane 

Responsabilul 
din cadrul APP 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul 
Control Intern 

---------------------------------------------------------------~--------------~- ---~~---



• 

• 

Riscul 
nedeclararii 
con fl ictelor de 
interese 
Riscul abuzului In 
serv1c1u 
Riscul 
favoritism ul ui 

1.17 

1.18 

1.19 

1.20 

1.21 

Informarea subiectilor declararii I Permanent 
averii ~i intereselor personale (director 
executiv, directori adjuncti) despre 
necesitatea comunicarii In scris In 
termen de 3 zile Iucratoare 
conducatorului entitatii publice sau 
ANI despre ofertele de munca pe care 
le intentioneaza sa le accepte daca ele 
pot genera un conflict de interese. 
intreprinderea actiunilor I Permanent 
administrative pentru ca timp de un an, 
sa fie refuzata reprezentarea de catre 
fostul agent public a intereselor 
persoanelor fizice ~i juridice In fata 
entitatii publice pe care o conduce. 

Emiterea unei circulare cu privire la 
informarea Conducatorului entitatii de 
catre agentii publicii despre prestarea 
muncii acestora prin cumul extern. 

lntocmirea Registrului cu privire la 
evidenta timpului de munca a 
agentilor publici ce sunt angajati prin 
cumul extern. 

Neadmiterea cu buna ~tiinta a 
practicilor de favoritism In activitatea 
profesionala a agentilor publicii din 
entitatea pe care o conduce, cu 
posedarea abilitatilor proeminente In 
domeniul managementului 
institutional. 

Permanent 

Permanent 

- Nr. de persoane informate conta \ Serviciul 
semnatura Resurse Umane 

Emiterea ordinului/dispozitiei cu privire I Serviciul 
respectarea condifiilor stipulate la art. 24 alin. Resurse Umane 
4 din Legea 82/2017 ~i informarea 
personalului contra semnatura 

Evitarea lncheierii timp de un an, a Serviciul Juridic 
contractelor comerciale cu organizatia Conducerea 
comerciala In care fostul agent public sau entitatii 
persoanele apropiate acestuia detin cote In 
capitalul social ori lucreaza In structuri de 
conducere sau de revizie 
Circulara/dispozitie emisa I Serviciul 
Nr. de persoane i nformate Resurse U mane 
Nr. de cazuri lnregistrate privind munca prin 
cumul extern 

Registru instituit 
Nr. de persoane angajate prin cumul extern 

Nr. de cazuri de favoritism depistate 
Nr. de cazuri de favoritism denunfate la CNA 

Responsabilii de 
evidenta 
timpul de 
munca din 

cadrul 
subdiviziunilor 
Conducatorul 

entitatii 

~~~~~----------------.._..._..._ __ _,,_..._.,, __ _,.._...._.....,_., ____ ~--~~--_,.--_.. ____________ .,._. __________ ~~~~~~~~~ 



• Riscul de 
acceptare a 
cadourilor 

• Riscul de 
corupere 

• Riscul obtinerii 
cadourilor 
admisibile ~i 
neadmisele 

• 

• Riscul de 
corupere 

• 

• 

Riscul de 
nedenuntare a 
influentelor 
necorespunzatoare 
de catre agenti i 
publici 

Riscul de coruptic 

1.22 

1.23 

1.24 

1.25 

Revizuirea Regulamentului cu privire 
la regimul juridic al cadourilor In 
cadrul entitatii. 

in cazul acceptarii cadourilor 
admisibile de catre agentul public 
conducatorul entitatii va asigura 
posibilitatea rascumpararii acestuia cu 
lncasarea In bugetul entitatii a sumelor 
ce rezulta din rascumpararea lor. 
Conducatorul entitatii va as1gura 
predarea autoritati i anticoruptie 
responsabile cadoul inadmisibil care i­
a fost transmis In conditiile alin. 3 lit. 
e) din Legea 82/2017. 
Asigurarea publicarii pe pagina web a 
entitatii a registrului special de 
evidenta a cadourilor admisibile ~i 

inadmisibile. 

1.26 Tragerea la raspundere disciplinara a 
agentilor publici care lncalca regimul 
juridic al cadourilor. 

1.27 

1.28 

Elaborarea ~i aprobarea 
Regulamentului cu privire la stabilirea 
a regul i lor de organizare a activitati lor 
de denuntare ~i tratare a influentelor 
necorespunzatoare de catre agentii 
publici. 

intocmirca registrului a cazurilor de 
intl uenta necorespunzatoare exercitata 
asupra agentilor publici. 

Semestrul I 
anul2024 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Semestrul I 
anul2024 

Scmestrul I 
anul2024 

Revizuirea actului administrativ de stabilire a I Serviciul Juridic 
regulilor de organizare a activitatilor aferente 
respectarii regimului juridic al cadourilor In 
cadrul entitatii publice (Regulament revizuit) 

Nr. de cadouri admisibile declarate (predate ~i I Serviciul Juridic 
evaluate de catre Comisie) 
Nr. de cadouri admisibile acceptate ~1 

rascum parate 

Nr. de cadouri inadmisibile lnregistrate ~i I Serviciul Juridic 
raportate autoritatii anticoruptie responsabile 

Publicarea pe pagina web a entitatii al 
registrului cadourilor admisibile ~i 

inadmisibile 

- Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate cu 
privire la lncalcarea regimul juridic al 
cadourilor 

Adoptarea actului administrativ cu privire la 
procedura 
influentelor 
aprobat) 

de denuntare ~1 tratare a 
necorespunzatoare (Regulament 

I nstituirea Registrul ui de evidenta a cazuri lor 
de intluenta necorespunzatoare (Registru 
instituit) 

Serviciul 
Comunicare cu 
Mass - Media ~i 

IT 

Comisia 
disciplinara 

Servici ul Juridic 
Serviciul 

Control Intern 

Serviciul 
Control Intern 



• Riscul de 
neinregistrare a 
cazurilor de 
influenta 
necorespunzatoare 
exercitata asupra 
agentilor publici 

• 

• 

• 

• 

• 

Riscul 
desra~urarii 

activitatii 
profesionale 
bazate pe 
influentele 
necorespunzatoare 
Riscul de 
neraportare 
interna a 
dezvaluirilor 
practicilor ilegale 
Riscul de coruptie 

Riscul de 
neraportare 
interna a 
dezvaluirilor 
practicilor ilegale 
Riscul de 
neinregistrare a 
dezvaluirilor 
privind i'ncalcari 
ale legii 

1.29 

1.30 

1.31 

1.32 

1.33 

Asigurarea de catre conducatorul I Permanent ' -
entitatii a cerintelor stipulate In art. 17 · -
alin.( 2) lit. c), d), e) din Legea 
82/2017. 

Tragerea la raspundere disciplinara a 
agentilor publici care i~i desra~oara 
activitatea profesionala rara a respinge 
intluentele necorespunzatoare la care 
sunt supu~i sau rara a denunta 
intluentele necorespunzatoare pe care 
nu le pot respinge de sine statator. 
Revizuirea Regulamentului privind 
procedurile de examinare ~i raportare 
interna a dezvaluirilor practicilor 
ilegale In conformitate cu cerintele 
Legii privind avertizorii de integritate 
nr. 165/ 22.06.2023 . 

lntocmirea registrului dezvaluirilor 
privind lncalcari ale legii. 

Asigurarea ~i mentinerea unui climat 
favorabil pentru promovarea ~i 

asigurarea politicii de denuntare a 
manifestarilor de coruptie, motivarea 
agentilor publici de a dezvalui practici 
ilegale cunoscute, inclusiv asigurarea 
protectiei avertizorilor de integritate. 

Permanent 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Permanent 

Cerinte implementate 
Nr. de denunturi lnregistrate 

Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca 
urmare a desra~urarii activitatii profesionale 
rara a respinge influentele necorespunzatoare 
la care sunt supu~i sau rara a denunta 
influentele necorespunzatoare pe care nu le 
pot respinge de sine stiitator 

Revizuirea actului administrativ cu privire la 
procedurile de examinare ~i raportare interna 
a dezval ui ri lor practici lor i legale ~i asigurarea 
protectiei agentilor publici (Regulament 
revizuit) 
Desemnarea structurii specializate 
responsabile de lnregistrarea avertizarilor de 
integritate (prin Ordin) 
Instituirea Registrului de evidenta a 
avertizarilor de integritate 

Nr. de cazuri de denuntare a manifestarilor de 
coruptie i'nregistrate/ examinate 
Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca 
rezultat a neasigurarii lnregistrarii ~i 

examinarii ave1tizarilor de integritate ale 
agentilor publici, precum ~i pentru 
necomunicarea rezultatului examinarii 
ave1tizarii de integritate In termenul legal, ~i 
pentru neasigurarea protectiei datelor cu 
caracter personal ale avertizorului de 
integritate 
Nr. de raportari catre CNA a cazurilor de 
mani festare a coruptiei 

-~~._..-......,.-·--~-

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul Juridic 

Serviciul 
Control Intern 

Servici ul Juridic 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul Juridic 



1.34 

1.35 

1.36 

1.37 

• Riscul incalcarii 1.38 
principiului 
celeritatii ~i 
con fidentialiti'iti i. 

• Riscul 1.39 
neinformarii 

• Riscul de fraudi'i 1.40 
• Riscul de coruptie 
• Riscul gestioni'irii 

neeficiente a 
mij loacelor 
fi nanc iare alocate 
din bugetul 
Fondului rutier 

Revizuirea Codului de conduiti'i ~1 
etici'i al angajatilor i.S." ASD" potrivit 
cadrului legal normativ existent. 

Aducerea la cuno~tinta agentilor 
publici din cadrul entiti'itii prin 
intermediul sistemului e - cancelaria a 
Regulamentului Codului de conduiti'i 
si etici'i al angajatilor i.S." ASD". 
Asigurarea instruirii agentilor publici 
cu privire la normele de conduiti'i ~i 
etici'i. 

Tragerea la ri'ispundere disciplinarii a 
agentilor publici care incalci'i normele 
de conduita ~i etica adoptate in cadrul 
entitati. 

Modificarea ordinului cu privire la 
instituirea ~I gestionarea Liniei 
specializate anticoruptie ~I 

desem narea persoanei responsabi le. 

Promovarea Liniei specializate 
anticorup\ie intere ~I in raport cu 
agentii economici cu care entitatea are 
relatii contractuale. 

Elaborarea mecanismului de 
identificare ~i monitorizare a riscurilor 
de fraudii ~I 

I ntrepri ndere. 
coruptie la nivel de 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Permanent 

Semestrul I 
anul2024 

Semestru l I 
anul 2024 

Semestrul I 
anul 2024 

Revizuirea/ajustarea ~i implementarea 
normelor de etici'i ~i deontologie tinand cont 
de specificul activiti'itii, standardele nationale 
~i internationale in domeniu 
Codul de conduiti'i ~i etici'i al angajatilor i.S." 
ASD" revizuit ~i publicat pe pagina web a 
entiti'itii 

Serviciul Juridic 

Serviciul 
Com uni care, 

Mass - Media ~i 
IT 

- Nr. de agenti publici informati 
Serviciul 

Managementul 
Documentelor 

-

-

Nr. de agenti publici instruiti 

Nr. de sanctiuni disciplinare aplicate ca I 
urmare a care inci'ilcarii normelor de etici'i ~i 

deontologie 

Ordin modificat 

Persoana responsabili'i desemnatii (prin Ordin) 

- Nr. de apeluri inregistrate 
- Nr. de materiale informationale inregistrate 
- Nr.de agen\i economici informati 

Directia 
Management 
Institutional 

Comisia de 
disciplina 

Serviciul 
Resurse U mane 

Serviciul 
Control Intern 

Desemnarea persoanelor responsabile pentru I Servici ul Juridic 
identificarea. evaluarea. evidenta ~i Grupul de lucru 
monitorizarea riscurilor de fraudi'i ~i coruptie 
(Grup de lucru instituit prin Ordin) 

Registrul riscurilor de fraud a ~I coruptie Serviciul 
instituit Control Intern 



• 

• 
• 

• 
• 
• 

• 

• 

• 

• 

Riscul depa~irii 
atributiilor de 
serv1c1u 

Riscul coruperii 
Riscul 
favoritismului 

Rise frauda 
Rise coruptie 
Riscul neadoptarii 
masurilor 
eficiente 

Riscul 
necunoa~terii 

reglementari lor 
specifice In 
domeniul 
integritatii ~i 
anticoruptie 

Riscul angajarii 
agentilor publici 
neintegri 
Riscul 
favoritismului 

Riscul angajarii 
agentilor publici 
neintegri 

1.41 

1.42 

1.43 

1.44 

i 1.45 

1.46 

Elaborarea ordinului cu privire la 
instituirea grupului de lucru cu privire 
la reexaminarea functiilor sensibile 
din cadrul fntreprinderii ~i 
identificarea acestora. 
Elaborarea unui studiu de caz potrivit 
legislatiei In vigoare. ldentificarea 
functiilor sensibile. 

Informarea agentilor publici sa 
respecte cu strictete conditii lor 
stabilite in art. 25 -27 din Legea 
82/2017, inlaturand riscurilor de 
corupfie in procesul de elaborare a 
proiectelor de acte etc., prin 
intermediul dispozitiei elaborate In 
acest sens. 
Includerea in Planul de perfeqionare 
profesionala a personalului pentru 
anul 2024 organizarea de instruiri in 
domeni ul integritatii ~i anticoruptie in 
scopul inlaturarii dificultatilor la 
implementarea masurilor de asigurare 
a integritati i i nstitutionale prop use 
spre reexaminare. 
Asigurarea informarii la numirea in 
functie a agentilor publici contra 
semnatura, despre posibilitatea de a ti 
supu~i testului de integritate 
profesionala, dupa cum dispune art. 8 
alin. (2) lit. c) din Legea nr. 325/2013, 
in baza unei act de informare. 
lnstituirea unui mecanism de evidenta 
a incidentelor de frauda ~i integritate 
la nivel de intreprindere, transmiterea 
materialelor organelor competente cu 
monitorizarea situatiei. 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Trimestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Permanent 

Permanent 

Nr. de riscuri de frauda ~i coruptie identificate 
Masuri de tinere la control a riscurilor de 
frauda ~i coruptie lntreprinse 

Ordin emis 

Nr. de functii sensibile identificate 

Nr. de agenti publici informati 

Nr. de instruiri efectuate 
Nr. de agenti publici instruiti 

Nr. de agenti publici informati 

Mecanisrn/procedura instituit 

Nr. de cazuri identiticate/ 
exam i nate 

inregistrate/ 

Serviciul 
Control Intern 

Serviciul Juridic 

Directia 
Management 
Institutional 

Directia 
Management 
Institutional 

Directia 
Management 
Institutional 

Serviciul 
Resurse U mane 

Serviciul 
Resurse Umane 

Serviciul juridic 

Consilierul de 
integritate 



• 

• 

• 

2. I • 

I 
• 

• 

• 

Riscul gestionari i 
iresponsabil a 
patrimoniului 
public 

Riscul tainuirii de 
informatii 
Riscul gestionarii 
iresponsabile a 
patrimoniului 

Riscul 
netransparentci 
repartizari i 
banilor publici 
Riscul coruperii 

Riscul 
favoritismului 
Riscul extern de 
vulnerabilitatea 

1.47 Gestionarea transparenta ~i 
responsabila a 
patrimoniului public, a finantelor 
rambursabile ~i nerambursabile. Sem. I anul 

2024 

- Nr. de sesizari inaintate autoritatii anticoruptie 

Evaluarea anuala a patrimoniului aflat in 
gestiune (bunuri/terenuri/imobililor in 
gestiune etc.) 
Planuri de achizitii publicate anual pe pagina 
web a entitatii 
Rapoarte trimestriale/semestriale/anuale cu 
privire la monitorizarea executatii 
contractelor de achizitii publicate pe pagina 
web 

1.48 Asigurarea publicarii pe pagina web a J Permanent I - Nr. de acte publicate 
regulamentelor interne ~i rapoartelor 
de audit, rapoarte anuale ale 
lntreprinderii, planuri anuale pentru 
achizitiL functii vacante. 

Obiectivul nr. 2 ACT IV IT A TEA DE CONTRACT ARE 

2.1. Revizuirea Regulamentului ASD privind Semestrul I - Regulament revizuit aprobat ~i pus in aplicare 
modalitatea de distribuire a mijloacelor anul 2024 
financiare a locate pentru intreti nerea 
drumurilor publice nationale pentru stabilirea 
modal itatii de implementare a cadrului 
normativ in domeniu, prin includerea tennenii 
~I perioadele de executie, subdiviziunile 
responsabile, modalitatea de coordonare intre 

[ subdiviziuni ~i cu superiorii etc. 

2.2. Elaborarca instructi uni i cu pnvtre la Trimestrul I - lnstructiune elaborata ~i pusa in aplicare 
identi ficarea cu regularitate ~I analiza Anul 2024 

/ riscuri I or generate de vulnerabilitatea 
sistemului de planificare a activitatilor de 
intretinere curenta a drumurilor ~i asumarea 
angajamentelor contractuale in conditii de 
insuficienta a resurselor financiare. 

Sectia 
Contabi Ii tate 

Serviciul 
Comunicare, 

Mass - Media ~i 
IT 

Serviciul 
Achizitii 

Serviciul 
Comunicare, 

Mass - Media ~i 
IT 

Directia 
Siguranta ~i 
I ntreti nerea 
Constructiei 

Rutiere 

Serviciul 
Drumuri 
Serviciul 
Siguranta 
Rutiera 



• 

• 

• 
• 

• 
• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Riscul de 
intluente 
n eco resp u nzatoare 
Riscul 
favoritism ul ui 

Riscul imixtiunii 
Riscul 
favoritism u I ui 
Riscul coruperii 
Riscul 
concurentei 
neloiale 
Riscul 
transparentei 

Riscul coruperii 
Riscul de abuz de 
funqie 
Riscul 
favoritism ul ui 

Riscul abuzului 
de functie 
Riscul exercitarea 
atributiilor sub 
pres1une 

Riscul abuzului 
de funqie 
Riscul exercitarea 
atributiilor sub 
pres1une 
Riscul 
intluentelor 
necorespunzatoare 
Riscul coruptiei 

2.3 Evitarea practicilor de asumare a 
angajamentelor contractuale in lipsa unor 
resurse financiare aprobate ~i obtinute 
corespunzator. 

2.4 Excluderea practicilor de imixtiune in 
afacerile antreprenorului privind "apararea 
preturilor" prin completarea Contractului de 
antrepriza care au ca obiect intretinerea 
curenta. 

2.5 Modi ficare/revizu i rea/ajustarea 
contractelor de achizitii. 

2.6 Neadmiterea incalcarilor de catre ofertanti 
a obligatiilor prevazute in pct. 6.2, 6.3, 6.4 a 
contractului de achizitie. 
Lucrarile executate de subantreprenor 
neacceptate de beneficiar nu vor fi 
receptionate ~i achitate. 

2.7 Elaborarea lnstructiunii cu privire la 
identificarea producatorilor I furnizorilor in 
baza analizei ~i studierii pietei, pentru 
informarea ulterioara a SA'' Drumuri". 

2.8 Publicarea pe pagina web a anunturilor 
privind solicitarea ofertelor de preturi pentru 
anumite categorii de bunuri. 

Permanent 

Trimestrul I 
Anul 2024 

Trimestrul I 
Anul 2024 

- Nr. de contracte incheiate in lipsa alocarii 
bugetare anuale; 

- Nr. de cazuri de imixtiune documentate 

- Act normativ intern (Dispozitia) privind 
neadmiterea practicii de "apararea preturilor" 
aprobat ~i adus la cuno~tinta angajatilor contra 
semnatura 
- Practica privind ''apararea preturilor" exclusa 

Pre~edintele 

Grupul de lucru 
Serviciul 
Achizitii 

Serviciul 
Drumuri 

Serviciul Juridic 

Serviciul 
Drumuri 

- Clauze contractuale revizuite/modificate: Serviciul Juridic 
- Nr. contractelor ajustate potrivit domeniului in Serviciul 
cadrul entitatii; Achizitii 

Permanent I - Nr. de incalcari contractuale a ofertantilor 
constatate 

Grupul de lucru 
potrivit 

domeniului 

Trimestrul I 
Anul 2024 

Permanent 

lnstructiune elaborata ~i aprobata prin Ordin; 

Nr. de anunturi publicate in cadrul entitatii 

Nr. de oferte depuse 

Serviciul Juridic 

Serviciul 
Comunicare, 

Mass - Media ~i 
IT 

Serviciul 
Receptie 

Lucrari Rutiere 



• Riscul de 
corupere 

• Riscul de luare 
deciziilor 
subiective ~i 
arbitrare 

• Riscul de 
corupere 

• Riscul de frauda 
• Riscul 

modificarilor 
datelor raportate 

• Riscul de 
corupere 

• Riscul de frauda 
• Riscul 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

modi ficari tor 
datelor raportate 
Riscul de 
corupere 
Riscul de frauda 
Riscul 

modificarilor 
datelor raportate 
Riscul 
netransparentei 
Riscul 
favoritism ul ui 
Riscul de 
influente 
necorespunzatoare 
Riscul de 
corupere 
Riscul corupere 
Riscul 

favoritismului 
Riscul de 
intl uente 
necorcspunzatoare 

2.9 Elaborarea Metodologiei cu privire la 
planificarea ~i ajustarea lucrarilor ~i serviciilor 
planificate pentru lucrarile de lntretinere 
curenta a drumurilor. 

2. I 0 Actual izarea programei IC ~i elaborarea 
modului de evidenta a executarii lucrarilor. 

2.11 Elaborarea Regulamentului cu privire la 
implementarea ~i aplicarea IC licentiat. 

2.12 Planificarea implementarii unui alt 
sistem informational nou pentru lnlocuirea 
aplicatiei GPS. 

2.13 Aplicarea In urma aprobarii de catre 
MIDR a metodologiei transparente de 
identificare ~i prioritizare a proiectelor de 
infrastructura rutiera. 

2.14 Solicitarea majorarii alocatilor de la 
MIDR ~i Consiliul Fondului Rutier pentru 
implementarea proiectelor executate, elaborate 
cu privire la reconstructia, reparatia drumurilor 
~i a constructiilor inginere~ti In urma 
valori ficarii proiectelor. 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Semestru I I 
anul 2024 

Permanent 

Metodologie elaborata ~i pusa In aplicare 

Programa IC actualizata; 

Modul de evidenta a executarii lucrarilor 
elaborat (Registru instituit/Programa pusa In 
aplicare) 

Regulament elaborat ~i aprobat; 

Sistem informational implementat 

Metodologie de identificare ~i prioritizare a 
proiectelor de infrastructura rutiera lnaintata 
spre aprobare catre MIDR 

Aplicarea in practica a metodologiei aprobate 

Solicitari lnaintate 

Serviciul 
Drumuri 

Serviciul 
Supraveghere 

Serviciul 
Receptie 

Lucrari Rutiere 

Serviciul 
Receptie 

Lucrari Rutiere 

Serviciul 
Comunicare. 

Mass- Media ~i 
IT 

Directia 
Evidenta 

Drumuri ~i 
Planificare 

Lucrari 

Directia 
lmplementare 

Proiecte 



• Riscul 
neexistentei 
reglernentarilor cu 
privire la rolul, 
irnputernicirile ~i 
responsabilitati le 
responsabililor 
tehnici 

• Riscul corupere 
• Riscul 

favoritism ul ui 
• Riscul depa~irii 

atributiilor de 

• 
serviciu 
Riscul 
neexistentei 
reglernentarilor cu 
privire la rolul, 
imputernicirile ~i 
responsabi litati le 
responsabililor 
tehnici 

• Riscul corupere 
• Riscul favoritism 

ului 
• Riscul depa~irii 

atributiilor de 

• 
serv1crn 
Riscul 
neexistentei 
reglementarilor cu 
privire la roluL 
imputernicirile ~i 
responsabi 1 itati le 
responsabililor 
tehnici 

• Riscul corupere 
• Riscul 

favoritismului 

2.15 Revizuirea Regularnentului serviciului cu 
privire la rolul, irnputernicirile ~i 

responsabilitatile responsabililor tehnici din 
cadrul Serviciului supraveghere in procesele 
de: intretinerea reparatia ~i constructia 
drurnurilor, podurilor ~i obiectelor de arta. 

2.16 Revizuirea fi~elor de post in corespundere 
cu categoriile de lucrari in parte: intretinerea 
reparatia ~i constructia drumurilor, podurilor ~i 
obiectelor de arta. 

2.17 Revizuirea Regulamentelor de serviciu ~i 
a fi~elor de post din cadrul subdiviziunii cu 
activitate potrivit categoriilor de lucrari in 
parte: intretinerea, reparatia ~i constructia 
drumurilor, podurilor ~i obiectelor de arta. 

Sernestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul 2024 

- Regularnent revizuit ~i pus in aplicare 

Nr. fi~elor de post revizuite/ajustate 

- Regulament revizuit 
- Nr. fi~elor de post revizuite/ajustate 

Serviciul 
Supraveghere 

Serviciul 
Supraveghere 

Directia 
lmplementare 

Proiecte 
Directia 

Siguranta ~i 
Intreti nerea 
Constructiei 

Rutiere 

-----------------------------~--· --~ . .....--~ 



• Riscul depa~irii 
atributiilor de 

• 
serv1cm 
Riscul de 
transparenta 

• Riscul 
neconformari i 
actelor legislative 

• 
• 

Riscul corupere 
Riscul frauda 

• Riscul corupere 
• Riscul frauda 
• Riscul depa~irii 

atributiilor de 
serv1c1u 

• Riscul corupere 
• Riscul 

favoritismul ui 
• Riscul de 

neas1gurare a 
transparentei 

• 
• 

• 

Riscul corupere 
Riscul 
favoritism ul ui 
Riscul de frauda 

2.18 Revizuirea Regulamentului cu privire la 
evaluarea performantelor profesionale 
individuale ale salariatilor din cadrul Ls 
"ASD". 

Semestrul I 
anul2024 

2.19 Planificarea ~i lnai ntarea spre a pro bare I Trimestru I 
Consiliului de Administratie a Intreprinderii 
modificarea Statelor de personal, inclusiv cu 
rectificarea functi ilor potrivit Clasificatorului 
ocupatiilor din RM. 
2.20 Elaborarea unui act normativ intern 
privind distribuirea proportionala a volumului 
de lucru pe sectoare si raioane. 
2.21 Revizuirea Regulamentului de organizare 
~i functionare a serviciului ~i fi~ele de post prin 
prisma prevederilor Legii nr.721, art. 25 (4) 
Obligatiile speciali~tilor atestati indicati la 
al in.( I), (2) ~i (3) se stabilesc prin regulamente 
elaborate In baza prezentei legi ~i a respectarii 
prevederilor pct. 47 din Regulamentul cu 
privire la verificarea proiectelor ~i a executiei 
constructiilor ~i expertizare tehnica a 
proiectelor ~i construqiilor aprobat prin GH 
nr. 361/1996. 
2.22 Elaborarea ~i aprobarea unei proceduri 
interne cu privire la organizarea ~i 
desra~urarea de I icitatii pub I ice (achizitii 
publice). 

2.23 Elaborarea calendarului practic privind 
achizitiile de catre persoana responsabila din 
grupul de lucru conform domeniului specific, 
cu ulterioara transm itere catre Serviciul 
Achizitii spre elaborarea ulterioara a Planului 
de achizitie. 

Semestrul I 
anul2024 

Semestrul I 
anul2024 

Trimestru I 

Anual sau 
ca rezultat 

al 
modificarii 
programului 

Fondului 
Rutier 

- Regulament revizuit (raportarea aspectelor 
revizuite) 

Serviciul Juridic 
Serviciul 

Resurse U mane 

inaintarea proiectului statelor de personal \ Serviciul 
modificate spre aprobare Consiliului de Resurse Umane 
administratie 
Nr. de functii rectificate 

- Act normativ intern elaborat aprobat ~i pus In 
aplicare (Regulament/Dispozitie) 

Regulament elaborat/revizuit In baza 
prevederilor Legii nr. 721 
N r. fi~elor de post revizuite 

Procedura interna cu privire la organizarea ~i 
desfa~urarea de licitatii publice elaborata ~i 

aprobata(cu respectarea Legii nr. 131/2015) 

Calendar elaborat ~i aprobat 

Serviciul 
Supraveghere 

Serviciul 
Supraveghere 

Serviciul 
Achizitii 

Grupurile de 
lucru instituite 
pentru procesul 
de achizitie la 

nivel de 
I ntrepri ndere 

Serviciul 
Achizitii 



• 
• 

• 

• 
• 
• 

• 

Riscul corupere 
Riscul 
favoritismului 
Riscul de frauda 

Riscul corupere 
Riscul de frauda 
Riscul 
netransparentei 
Riscul 
neobiecti vitati i 

• Riscul 
neimpartialitatii 

• Riscul de 
eschivare de la 
indeplinirea 
atributiilor 
stabi I ite 

• 

• 

Riscul utilizarii 
nej us ti ficate a 
surselor financiare 
Riscul 
neasigurarii 
transparentei 

• Riscul 
neasigurarii 
transparentei 

• Riscul coruperii 

2.24 Elaborarea Planului de achizitii potrivit I Anual sau 
necesitatilor reale a entitatii. ca rezultat 

al 
modificarii 
programului 

Fondului 

2.25 Revizuirea Regulamentului privind 
modalitatea de distribuire a mijloacelor 
financiare alocate pentru lntretinerea 
drumurilor publice nationale aprobat la nivel 
de lntreprindere. 

Rutier 

Semestrul I 
anul2024 

Plan de achizitii elaborat ~i aprobat 
Publicarea pe pagina web a entitatii a Planului 
de achizitii 

- Regulament revizuit (raportarea aspectelor 
revizuite) ~i pus in aplicare 

2.26 Modificarea ordinelor de creare a 
grupului de lucru. 

Trimestrul I I - Ordinele modificate 

2.27 Respectarea prevederile art. 9 alin.( I) lit. 
o) din Legea cu privire la lntreprinderea de stat 
~i lntreprinderea municipala nr. 246/2017. 

2.28 Asigurarea respcctarii prevederilor art. 71 
al Legii 131/2015 pentru toti operatorii 
economici care participa la achizitiile publice 
In egala masura. 

Permanent I - Nr. de solicitari a acordului prealabil catre 
Consiliul de administratie depuse; 

I 

Permanent 

- Nr. de solicitari a acordului prealabil catre APP 
depuse 

Nr de proceduri de achizitie desfa~urate 
Nr. procedurilor de achizitie anulate 

Grupurile de 
lucru instituite 
pentru procesul 
de achizitie la 

nivel de 
lntreprindere 

Serviciul 
Achizitii 
Serviciul 

Com uni care, 
Mass - Media ~i 

IT 
Directia 

Siguranta ~i 
I ntreti nerea 
Constructiei 

Rutiere 

Servici ul Juridic 

Grupul de lucru 
cu pnvire 

privind 
achizitionarea 

bunurilor, 
lucrarilor ~i 
serviciilor 

pentru 
necesitatile 

lntreprinderii 
Grupul de lucru 

cu specificul 
achizitiei 
Serviciul 
juridic 



• 

• 

• 

• 
• 

Riscul 
favoritismului 

Riscul evaluare 
necorespunziitoare 
a ofertelor 

Riscul 
favoritismul ui 
Riscul corupere 
Riscul 
netransparentei 

• Riscul de 
favoritism 

• Riscul corupere 

• 
• 

• 
• 

Riscul corupere 
Riscul 
netransparentei 

Riscul corupere 
Riscul 
netransparentei 

2.29 Solicitarea de la MIDR cu referire la 
posibilitatea acoperii financiare a valorilor ce 
depii~esc sumele alocate. 

2.30 Aplicarea unui alt criteriu de evaluare ~i 
atribuirea a contractului decat "eel mai mic 
pref'. 

2.31 Neadmiterea situatiilor de fragmentare I 
divizare premeditatii a achizitiilor publice prin 
incheierea unor contracte separate in scopul 
apliciirii altei proceduri de achizitie decat cea 
care ar fi fost utilizatii conform actelor 
normative. 

2.32 Asigurarea transparcntei a procedurilor 
de achizitie pentru acordarea posibilitatii intru 
participarea tuturor operatorilor economici 
interesati. 

2.33 Ajustarea ordinelor cu privire la grupul de 
achizitii potrivit ait. 15 alin. (I) lit. i) din Legea 
131/2015. 

2.34 Monitorizarea executarii contractelor. cc 
presupune executarea lucriirilor. 
corespundcrea tcrmeni lor de executie ~i 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Trimestru I 
anul2024 

Permanent 

Solicitare inaintatii ciitre MIDR 

Includerea in Regulamentul intern a 
procedurii de achizitie criteriile care ar sta la 
baza atribuirii contractelor, cu specificarea 
cazurilor pentru fiecare criteriu 
Recomandarea in Regulament a utiliziirii 
criteriul de atribuire - pret-calitate 

Nr. contractelor atribuite ca urmare a 
procedurilor de achizitie pe fiecare criteriu 
separat (eel mai mic pret; pret calitate) 

Nr. procedurilor de achizitie pentru fiecare tip 
desfa~urate (licitatie deschisii, acord cadru, 
cerere a ofertelor de pret, negociere directii, 
contracte de valoare mica, etc) 
Nr. de situatii de fragmentare/divizare 
premeditatii a achizitiilor publice constatate 
Emiterea unei dispozitii privind neadmiterea 
diviziirii premeditatii a achizitiilor publice 
prin incheierea unor contracte separate in 
scopul aplicarii altei proceduri de achizitie ~i 

aducerea la cuno~tintii a persoanelor interesate 
contra semniitura 

Transparenta procedurii de achizitie asiguratii 

Ordinul grupului de lucru privind achizitiile 
(suplinirea cu atributia de monitorizare a 
contractelor de achizitie intocmind in acest 
sens P-V) aj us tat 

Nr. proceselor verbale intocmite (ca urmare a 
moni torizari i executiiri i contractelor) 

Directia 
lmplementare 

Proiecte 

Grupul de lucru 
cu specificul 

achizitiei 
Serviciul Juridic 

Serviciul 
Achizitii 

Directia 
Evidentii 

Drumuri ~i 
Planificare 

Lucriiri 
Directia 

Siguranta ~i 
i ntreti nerea 

Constructii lor 
Rutiere 

Servici ul Juridic 
Serviciul 
Achizitii 
Serviciul 
Achizitii 

Serviciul Juridic 
Grupul de lucru 

cu specificul 
achizitiei 

Serviciile sau 
Directiile cu 

profil. 



• Riscul fraudei 
• Organizarea de 

licitatii aranjate in 
favoarea unui 
agent economic 

• Neglijenta 

• Riscul abuzului 
• Depa~irea 

atributiilor de 
serv1c1u 

receptie a lucrarilor executate, se realizeaza 
de fiecare serviciu sau directie cu profit. 
2.35 Revizuirea Regulamentului de 
organizare ~i functionare a Serviciului 
Monitorizare Proiecte. 

2.36 Asigurarea respectarii cu strictete a 
prevederilor HG nr. 764/ 2012. 

2.37 Planificarea ~i inaintarea spre aprobare 
Consiliului de administratie a intreprinderii 
modificarea organigramei ~i Statelor de 
personal, cu majorarea numarului de unitati. 

Semestrul I 
anul2024 

Permanent 

Trimestrul I 
anul 2024 

Regulament revizuit ~i pus in aplicare I Directia 
lmplementare 

Proiecte 

Nr. de litigii cu participarea salariatilor din I Serviciul Juridic 
cadrul Serviciului Juridic 
Nr. de litigii cu participarea avocatilor ~i 

Companiilor de avocati nationali ~i/sau 

straini/e desemnati conform HG nr. 764/ 2012 

inaintarea proiectului statelor de personal 
modificate spre aprobare Consiliului de 
administratie 
Nr. de unitati create urmare a aprobarii 
statelor de personal 

Serviciul 
Resurse U mane 




