Darea de seama
cu privire la rezultatele activitatii economico-financiare a

1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor”
- pentru anul 2021 -

1. Prezentarea generala

1.1. Prezentarea succinta a intreprinderii
1.S. “Administratia de Stat a Drumurilor” a fost fondata prin Ordinul Ministerului Transporturilor si
Comunicatiilor al Republicii Moldova Nr.16 din 07.02.2002, inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat a
Ministerului Dezvoltarii Informationale la data de 15.04.2002 cu Ne1003600023559 (certificat Seria
MDO0016066), cu sediul: Chisinau, str. Bucuriei 12A, MD-2004. Capitalul statutar constituie
17 082 651,90 lei, cota statului este de 100%.
Tn cadrul procesului de reorganizare a intreprinderilor de stat, a fost emis la data de 26 septembrie 2018
Ordinul nr. 103/A de catre Agentia Proprietatii Publice din subordinea Guvernului, cu privire la “Operarea
modificarilor in statutul I.S. Administratiei de Stat a Drumurilor”, conform caruia fondatorul intreprinderii
devine Agentia Proprietatii Publice.
intreprinderea are ca obiect de activitate administrarea, Intretinerea, repararea, modernizarea,
dezvoltarea si exploatarea drumurilor publice in scopul desfasurarii traficului rutier in conditii de siguranta
a circulatiei, de fluenta si continuitate.
Patrimoniul intreprinderii se formeaza din urmatoarele surse:
- Incasari din activitatea regulamentara (beneficiul obtinut din desfacerea productiei, executarea
lucrarilor si prestarea serviciilor, precum si din alte tipuri de activitate economica);
- Depuneri materiale ale fondatorului;
- Investitii capitale si dotatii din buget;
- Alocatii din Fondul Rutier destinat gestiondrii proprietatii publice;
- Credite bancare si alte credite;
- Alte surse licite.
Formele principale ale activitatii Intreprinderii sunt:
1. Exploatarea autostrazilor;
2. Constructii de autostrazi, drumuri, aerodromuri si constructii destinate sportului;
3. Activitatea de consultare pentru afaceri si management;
4. Activitatea de testari si analize tehnice;
5. Comertul cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi, precum si al produselor
derivate;

6. Activitati de arhitecturd, inginerie si activitati tehnice.



LS. »~Administratia de Stat a Drumurilor” dispune de un laborator de Incercari a materialelor
specializat in determinarea indicilor fizico-mecanici si fizico-Chimici a urmatoarelor materiale:

- Lianti organici (bitum fluid, vascos, emulsie bituminoasa);

- Agregate (nisip, savura, piatra sparta, prundis, filer);

- Amestec de agregate, pamanturi prelucrate cu lianti organici/neorganici;

- Pamant;

- Beton asfaltic din materiale granulare (BAMG);

- Beton de ciment;

- Material Antiderapant (Nisip cu sare, sare).

Principalele surse de finantare a activitatilor desfasurate de intreprindere sant alocatiile primite din
Fondul Rutier, Bugetul de Stat si mijloacele primite in cadrul acordurilor internationale.
1.2. Cadru institutional

Informatiile financiare prezentate in cadrul Raportului privind activitatea economico-financiara a

1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” pentru anul 2021 sunt extrase din raportarile contabile la data

de 31 decembrie 2021, in conformitate cu actele normative si legislative.

I1. Principalele rezultate ale evaluarii activitatii intreprinderii
2.1. Valorificarea mijloacelor financiare destinate intretinerii si reparatiei drumurilor

publice
Pe parcursul perioadei ianuarie-decembrie a anului 2021 pentru reabilitarea retelei de drumuri
publice au fost valorificate mijloace financiare provenite din Fondul Rutier in valoare de 1 393 106,0 mii
lei, inclusiv:
e intretinerea drumurilor — 892 495,9 mii lei;
e reconstructia si reparatia drumurilor publice si a constructiilor ingineresti — 436 454,6 mii lei;
e lucrari de proiectare — 37 661,8 mii lei;
e cofinantarea proiectului de reabilitare a drumurilor — 24 740,2 mii lei;
e procurarea utilajului si echipamentului pentru dotarea laboratorului de incercari a I.S.
” Administratia de Stat a Drumurilor” — 1 753,5 mii lei;
Surse suplimentare:

e surse suplimentare (vanzarea lemnelor de foc) — 141,8 mii lei;



Tabel nr.1

Informatia privind efectuarea lucrarilor de intretinere, reparatie,
proiectare a drumurilor din Fondul Rutier si Surse suplimentare
pentru perioada ianuarie-decembrie 2021

Nr.
d/o

Denumirea lucrarilor

Fondul Rutier

Limita

anuala

pentru
anul 2021
(mii lei)

Executat Tn anul

2021

Suplimentar
(vanzari lemn)

mii lei

%

mii lei

Total
executat
n anul
2021
(mii lei)

Total, inclusiv :

1532 059,8

1393 106,0

90,9

1418

13932478

intretinerea drumurilor
total, inclusiv:

932 748,8

892 495,9

95,7

1418

892 637,7

11

Intretinerea de rutini a
drumurilor

394 473,8

367 801,1

93,2

367 801,1

1.2

Intretinerea periodica

289 875,0

255 825,5

88,3

255825,5

13

Lucréri pentru asigurarea
securitatii circulatiei rutiere

70 000,0

70 207,9

100,3

70 207,9

1.4

Lucréri de intretinere,
reparatii curente a lucrarilor
de artd

15000,0

20521,3

136,8

20521,3

1.5

Crearea de spatii verzi in
zona de protectie a
drumurilor

400,0

138,3

34,6

138,3

1.6

Intretinerea drumurilor pe
timp de iarna

100 000,0

119109,4

119,1

119 109,4

1.7

Elaborarea documentelor
normative, implementarea
tehnologiilor moderne si
efectuarea controlului
calitatii

3000,0

1353,8

45,1

13538

1.8

Administrarea drumurilor
publice

60 000,0

57538,6

96,1

1418

57 680,4

Reconstructia si reparatia
drumurilor publice si a
constructiilor ingineresti

491 311,0

436 454,6

88,8

436 454,6

Executarea lucrarilor de
proiectare, evaluare a
drumurilor si procurare a
terenurilor

40 000,0

37 661,8

94,2

37 661,8

Cofinantarea proiectului
de reabilitare a
drumurilor

60 000,0

24740,2

41,2

24740,2

Procurarea utilajului si
echipamentului pentru
dotarea laboratorului de
incerciri a 1.S.
”Administratia de Stat a
Drumurilor” si de
masurare a traficului pe
drumurile nationale

8000,0

17535

17535




2.2. Investitii strdine

La situatia din 01.01.2022, in cadrul Programului din Sectorul Drumurilor a fost executat devizul

de cheltuieli in valoare de 1 306 392,04 mii lei sau 87,09 % din valoarea planificata pentru anul 2021,

ceea ce reprezintd lucrari de reabilitare si servicii de consultanta.

Tabel nr.2
Informatia privind executarea devizului de cheltuieli
al Programului din Sectorul Drumurilor
la situatia din 01.01.2022
Nr. Ponderea, | Tndeplinirea
de Sursa Planificat, lei Efectiv, lei ' pin
% planului, %
crt.
Creditele BEI, inclusiv: 671 800 000,00 663 616 312,68 100,00 98,78

g Lucréri 514 000 000,00 517 777 271,69 78,02 100,73
Servicii de consultanti 157 800 000,00 145 839 040,99 21,98 92,42
Imprumuturile BERD, 793800 000,00 | 62280264877 | 100,00 78,46
inclusiv:

1. Lucrari 716 200 000,00 556 334 059,50 89,33 77,68
Servicii de consultantd 77 600 000,00 66 468 589,27 10,67 85,66
Grantul BERD 34 400 000,00 19973 082,13 100,00 58,06

W | Lucrari 34 400 000,00 19 973 082,13 100,00 58,06
Servicii de consultanta - - - -

Total pe Proiect 1 500 000 000,00 || 1306 392 043,58 87,09

cheltuieli i1n marime de 270 930,53 mii lei sau 50,36 %.

Pentru anul 2021, Tn cadrul Proiectului "Reabilitarea drumurilor locale” a fost indeplinit devizul de

Tabel nr.3
Informatia privind executarea devizului de cheltuieli
al Proiectului ” Reabilitarea drumurilor locale”
la situatia din 01.01.2022
Nr. . . L Ponderea, | Tndeplinirea
de Sursa Planificat, lei Efectiv, lei ' .
ort % planului, %
Creditul AID Nr.5747-MD | 538 040 000,00 | 270930 526,13 100,00 50,36
. | Lucrari 500 398 600,00 248 117 361,75 91,58 49,58
Servicii de consultanti 37 641 400,00 22 813 164,38 8,42 60,61
Total pe Proiect 538 040 000,00 | 270930 526,13 50,36




2.3. Achizitii publice

La situatia din 31 decembrie 2021 in modul stabilit de legislatia Tn vigoare au fost desfasurate 52

licitatii publice de achizitie a lucrarilor si serviciilor in urma carora s-au semnat 53 de contracte de

achizitii Tn valoare de 568 619,04 mii lei. Informatia privind tipul si valoarea licitatiilor pentru anul 2020

si 2021 este prezentata in tabelul nr.4.

Tabel nr.4

Informatia privind licitatiile desfasurate pe parcursul anilor 2020 si 2021

Anul 2020 Anul 2021
l(;l/ro. Tipul licitatiilor Nr. Suma, Nr. Suma,
contractelor lei contractelor lei

1. | Lucrari de reparatie a drumului si 7 115 266 575,23 8 172 854 345,45
imbracamintii rutiere

2 Lucréri.de reparatie periodica a . 18 1103 992 436,83 . .
drumurilor locale, comunale si strizi
Achizitionarea echipamentului si

3. || utilajului de laborator si a tehnicii 3 2 691 000,00 1 1772 904,00
rutiere

4 L_ucra_rl de aplicare a tratamentului 5 105 442 740,88 1 3342 497,51
bituminos

5 Lucrari de instalare si montare a i i 1 12 044 150,92
parapetelor

6. || Lucriri de remediere a degradirilor 2 11 655 128,21 1 15 205 790,43

7. Lucrari de proiectare 29 74 524 497,53 3 2 370 205,20
Lucrari de intretinere periodica cu

8. |l imbracaminte rutierd din beton asfaltic 14 238 378 757,23 17 179670 754,23
Lucrari de intretinere periodica cu

9. |l imbracaminte rutierd din macadam 11 80 738 605,39 12 73590 707,48

10. Lucr_arl de intretinere a drumurilor i i 1 26 904 785,00
publice

11. || Lucriri de executare a marcajului 4 46 503 143,29 4 30 595 933,27

12. || Lucréri de asigurare a stabilitdtii 2 21 203 406,11 - -

13. || Lucriri de reabilitare a drumului 6 561 667 741,37 - -

14. | Lucrari de defrisare a fasiei forestiere - - 2 1208 273,85

15. || Lucrari de reparatie a podului 3 41535 419,59 2 49 058 680,11

16. | Lucrari de expertiza tehnica 1 258 000,00 - -

17. || Servicii de cercetare privind 1 1 966 355,00 - -
elaborarea documentelor

TOTAL 106 2 405 823 806,66 53 568 619 036,45

2.4. Efectivul de salariati si remunerarea muncii

In orice organizatie, indiferent de domeniul de activitate, resursele umane reprezintd singurele

resurse capabile de a genera alte resurse. Resursele umane reprezintd insdsi organizatia deoarece fara




prezenta efectivd a oamenilor, care stiu ce, cand si cum trebuie facut, este imposibil ca organizatia sa-si
atinga obiectivele.

De potentialul resurselor umane depinde, In mare parte, rezultatul activitatii oricarei Intreprinderi,
acesta fiind unul din factorii de baza, ce influenteaza procesul de producere, inclusiv a serviciilor si
lucrarilor. In tabelul de mai jos este prezentat efectivul de salariati si salariul mediu lunar pentru anul 2021

comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent.

Tabel nr.5
Informatia privind efectivul de salariati al
1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor”
Indicatori anul 2020 | anul 2021 | Modificarea | Modificarea
absoluta relativa,%
Efectivul medlu_ a sala}rlagllor de pe lista, 178 183 5 28
inclusiv:
- functionari 145 150 5 3,4
- muncitori 19 19 0 0,0
- contracte temporar suspendate 14 14 0 0,0
Salariul mediu lunar, lei 21 697,4 19 891,5 -1 805,9 -8,3

Numarul mediu anual de salariati pentru anul 2021 constituie 183 de persoane, inclusiv: functionari- 150
persoane, muncitori- 19 persoane si 14 persoane cu contracte temporar suspendate. Astfel, comparativ cu
perioada similara a anului precedent, numarul mediu de salariati s-a modificat, inregistrand o crestere a
numarului de angajati cu 5 persoane. Totodata, salariul mediu lunar pentru o persoana pentru perioada de
raportare este de 19 891,5 lei, comparativ cu anul 2020, valoarea respectiva s-a diminuat cu 1 805,9 lei.

Efectivul de personal la situatia din 31.12.2021

Muncitori Conducerea

efi subdiviziuni

H Conducerea M Sefisubdiviziuni & Specialisti W Muncitori



Informatia privind cheltuielile pentru personal

Tabel nr.6

. . anul 2020, anul 2021, Modificarea Modificarea
Indicatori o L < et . <
mii lei mii lei absoluti, mii lei | relativa,%
Salariul total 43 135,99 39 507,90 -3628,09 -8,4
Contributii privind asigurarea sociala 9 561,37 9 326,90 -234,47 -2,5
Total cheltuieli cu personalul 52 697,36 48 834,80 -3 862,56 -7,3
Total cheltuieli 64 004,64 70 403,01 6 398,37 10,0
Total venituri 64 907,95 72 972,85 8 064,90 12,4

Tn baza datelor prezentate Tn tabelul de mai sus, rezulti ci valoarea cheltuielilor pentru personal Tn
lunile ianuarie-decembrie ale anului 2021, s-au diminuat cu 3 862,56 mii de lei sau 7,3 % comparativ cu
perioada similara a anului precedent. Tn structura cheltuielilor totale ale 1.S. ”Administratia de Stat a
Drumurilor” prevaleaza cheltuielile pentru remunerarea muncii si cheltuielile legate de contributii privind
asigurarile sociale de stat, care reprezinta 69,36 % din totalul cheltuielilor suportate de intreprindere
pentru intervalul de timp analizat, si pentru anul 2020- 82,33 %. Valoarea cheltuielilor cu personalul s-a
diminuat in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent, iar procentual a suferit o diminuare
semnificativa Tn raport cu cheltuielile totale ale intreprinderii. Diminuarea cotei cu 12,97 % se datoreaza
cresterii cheltuielilor totale (+10,0 %).

Totodata, cheltuielile cu personalul reprezintda 81,19% din valoarea veniturilor totale obtinuta in

decursul lunilor ianuarie-decembrie 2020 si pentru ianuarie-decembrie 2021 —66,92%.
I11. Situatia economico-financiara

Raportul privind activitatea economico-financiara desfasuratia de 1.S. ”Administratia de Stat a
Drumurilor” pentru anul 2021 prezinta evenimentele si tranzactiile semnificative, care au avut loc pe
durata perioadei respective, cu scopul evidentierii modificarilor efectuate si performantei obtinute de
intreprindere. Analiza situatiei economico-financiare este efectuata in baza inregistrarilor contabile ce tin

de activitatea de autogestiune a unitatii.

Tabel nr.7
Sinteza indicatorilor economico-financiari
Indicatori UM | Anul2020 | Anul2021 | Modificarea | Modificarea
absoluta relativa, %
Capital social mii lei | 17 082,65 17 082,65 - -
Venituri totale mii lei | 64 907,95 72 972,85 8 064,90 12,43




Cheltuieli totale mii lei | 64 004,64 70 403,01 6 398,37 10,00
N_umérull mediu de salariati, nr. 178 183 5 281
din care:

- functionari nr. 159 164 5) 3,14
- muncitori nr. 19 19 0 0,00
Rezultatul din activitatea | o0 | gg3 39 2 569,84 1666,53 184,49
economico-financiara

In anul 2021, Curtea de Conturi a Republicii Moldova a efectuat auditul conformitatii privind

gestionarea patrimoniului public de citre I.S. ,,Administratia de Stat a Drumurilor” in anul 2020. Conform

recomandarii 7.5.6 expuse in Raportul aprobat prin Hotararea Curtii de Conturi nr.58 din 26 noiembrie

2021, 1.8. »Administratia de Stat a Drumurilor” urmeaza ,,sa asigure inregistrarea corespunzatoare a

subventiilor pentru administrarea drumurilor publice si Indeplinirea functiei de beneficiar (pct.4.1.8 din

Raport)”. Drept urmare acestor recomandari, pentru anul de gestiune 2021 o parte din veniturile curente

care reprezinta alocatiile pentru activitatea intreprinderii si anterior erau decontate la contul 611 Venituri

din vanzari” au fost decontate la contul 612 ,,Alte venituri din activitatea operationala”.

Situatia de profit si pierdere
pentru perioada 01.01.2021-31.12.2021 se prezinta astfel:

Tabel nr.8
lei
Indicatori 31.12.2020 31.12.2021 ';’L‘;g;‘::f:i? '\r/'e?gt'g‘;af,ﬁa
Venituri
Venituri din vanzari 64 052794 1621760 -62431034 -97,47
Alte venituri din activitatea operationala 24949 70873031 70848082 283 971,63
Il‘)):i‘; ﬁon;’lg”'t“” din activitated o/ 477743 72494791 8417 048 13,14
Cheltuieli
Costul vanzarilor 49 911 147 617 97 706 195,76
Cheltuieli administrative 63216940 69613856 6396 916 10,12
Alte cheltuieli operationale 89 459 69 643 -19 816 -22,15
Iﬁ;i‘;ﬁgi‘;‘;e" din activitatea 63356310 69831116 6474806 10,22
Rezultat din activitatea operationala 721 433 2 663 675 1942 242 269,22
Venituri din activitatea financiara 498 367 478 057 -20 310 -4,08
Venit din operatiunile cu active imobilizante ~ 331837 -331 837 0
Cheltuieli din activitatea financiara 607 020 571 891 -35129 -5,79
Cheltuieli cu active imobilizate 41 313 -41 313 -100,00
Rezultat din alte activitati 181 871 -93 834 -275 705 151,59
Profit pana la impozitare 903 304 2 569 841 1666 537 184,49
Cheltuieli privind impozitul pe venit 113 373 -113 373 -100,00
Profit net 789931 2569841 1779910 225,32



In baza datelor prezentate rezulti ca 1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” compartimentul
activitatea autogestiune a obtinut un rezultat financiar pozitiv. In anul de gestiune, marimea profitului net
din activitatea de autogestiune a constituit 2 569 841 lei, ceea ce reprezintd 0 crestere cu 1 779 910 lei
comparativ cu situatia la 31.12.2020. Dar totodatd, in anul de gestiune in raportul consolidat al
intreprinderii cheltuielile depasesc veniturile in suma cu 70 003 029 lei. Aceste pierderi au fost constatate,
n special, din activitatea operationald compartimentul Investitii Externe, care au aparut in urma litigiului
initiat de citre compania “Strabag” AG impotriva 1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” prin care a
pretins faptul ci 1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” a esuat si achite sumele datorate pentru
lucrarile executate, penalitati si dobanzi de intarziere. Precizdm cd, odatd cu emiterea Hotérarii
Tribunalului Arbitral de la Haga, Olanda din 22.06.2018 si recunoasterea acesteia pe teritoriul Republicii
Moldova la 21.04.2021, 1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” este obligata si asigure achitarea
sumelor recunoscute de Tribunalul arbitral. La moment, I.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” se afla

in cdutarea solutiilor pentru acoperirea pierderilor din litigiul sus mentionat.

3.1 Analiza veniturilor

Venitul reprezinta pentru intreprindere, un indicator relevant care reflecta efectul economic al
activitatii economico-financiare intr-o perioadda data. Obtinerea unui cuantum de venituri, capabil sa
asigure atat recuperarea integrala a consumurilor si cheltuielilor efectuate, cit si obtinerea unui profit
reprezinta un obiectiv major al fiecarei intreprinderi.

Pentru anul 2021, suma alocatiilor si a altor venituri obtinute pentru indeplinirea functiilor de baza
ale intreprinderii este de 76 507,76 mii de lei, ceea ce reprezinta 98,34% din suma planificata pentru anul
de gestiune. Suma respectiva, inregistrata sub forma de venituri anticipate, se deconteaza la veniturile

curente ale perioadei in care au fost efectuate cheltuielile pe seama subventiilor respective.

Tabel nr.9
Suma alocatiilor si
altor venituri obtinute
Tn anul 2021
Suma
Suma 3 alocatiilor si
alocatiilor si Planificat 2021 aI'For )
Nr. L venituri
VENITURI altor venituri
d/o . o decontate la
obtinute in Venituri
anul 2021 N
curente in
Suma, Executat, anul 2021
mii lei %
TOTAL 76 507,76 77 796,50 98,34 72 972,85
Alocatii 52 928,12 75 076,50 70,50 69 225,44




Mijloacele beneficiarului de la
executarea lucrarilor de intretinere a
drumurilor publice

Elaborarea documentelor normative

Gestionarea drumurilor publice

Mijloacele beneficiarului din
implementarea Proiectului de
sustinere a Programului in sectorul
drumurilor si Proiectul ”Reabilitarea
drumurilor locale”

Mijloacele beneficiarului de la
executarea lucrarilor de reparatie a
drumurilor si a constructiilor
ingineresti (FR)

Venituri anticipate curente (2021)
care cuprind sumele:

decontate la venituri din prestarea
serviciilor de beneficiar de la lucrarile de
intretinere/reparatie periodica a
drumurilor publice locale, comunale si a
strazilor din contul BS

decontate la venituri din prestarea
serviciilor de beneficiar de la lucrarile de
reconstructie si reparatie din contul BS

20 621,13

37,17

21 286,59

4 070,75

6 912,48

19 832,23

17 732,15

2100,08

20 538,90

38,00

21 852,00

5575,50

7 239,90

19 832,20

100,40

97,82

97,41

73,01

95,48

100,00

89,41

10,59

20 621,13

37,17

17 751,68

4 070,75

6 912,48

19 832,23

17 732,15

2100,08

Alte venituri

374741

2720,00

137,77

374741

Servicii de laborator
Altele

61,95
3 685,46

50,00
2 670,00

123,90
138,03

61,95
3 685,46

Pentru anul de gestiune suma decontata la venituri curente este de 72 972,85 mii de lei, iar soldul

alocatiilor inregistrate la venituri anticipate curente la situatia din 01.01.2022 este de 3 534,91 mii de lei.
Aceasta suma este obtinutd In urmatorul mod: din suma totala a alocatiilor si veniturilor pentru anul 2021
— 76 507,76 mii lei scadem suma alocatiilor si a altor venituri decontate la venituri curente pentru anul
2021 — 72 972,85 mii lei.

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2021, 1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” a inregistrat

veniturilor intreprinderii este prezentata in tabelul de mai jos:

venituri totale in valoare de 72 972,85 mii lei. Valoarea respectiva s-a majorat cu 8 064,85 mii lei

(12,43%) comparativ cu perioada similard a anului precedent. Informatia detaliata privind structura
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Tabel nr.10

Informatia privind veniturile anticipate curente decontate la venituri curente si alte venituri
pentru anul 2021

Abaterea Abaterea

Nr. VENITURI anul 2020, anul 2021, 9 . o
dio Tipuri de activititi: mii lei miilei ~ 2bsolutd,  relativa,
7 mii lei %
TOTAL 64 908,00 72 972,85 8 064,85 12,43
Mijloacele beneficiarului de la
1 executarea lucrarilor de intretinere a 23 593,81 20621,13 -2 972,68 -12,60

drumurilor publice

Elaborarea documentelor normative,
2  dezvoltarea bazei informationale gi 2 053,82 37,17 -2 016,65 -98,19
colaborarea internationala, inclusiv:

2.1 Executarea functiilor de control a calitatii

. 2 038,29 0,00 -2 038,29 -100,00

materialelor

2.2 Servicii informationale 15,53 37,17 21,64 139,34
3 Servicii de laborator 148,64 61,95 -86,69 -58,32
4 Gestionarea drumurilor publice 16 928,71 17 751,68 822,97 4,86

Mijloacele beneficiarului din

implementarea Proiectului de sustinere a
5 Programului in sectorul drumurilor si 3 500,00 4 070,75 570,75 16,31

Proiectul ”Reabilitarea drumurilor

locale”

Mijloacele beneficiarului de la
6  executarea lucrarilor de reconstructie si 940,44 0,00 -940,44 -
reparatie, BS/MEI

Mijloacele beneficiarului de la
7  executarea lucrarilor de reparatie a 5994,34 6 912,48 918,14 15,32
drumurilor si a constructiilor ingineresti

8  Lucréri de proiectare 3807,74 0,00 -3807,74 -100,00
9  Venituri anticipate curente 6 666,20 19 832,23 13 166,03 197,50
10 Altele 1 274,30 3 685,46 2 411,16 189,21

Rezultatele analizei permit aprecierea aspectelor de baza, care au contribuit la formarea beneficiului final,
obtinut in urma desfasurarii activitatii intreprinderii Tn intervalul de timp analizat.
Mentiondm urmatoarele aspecte semnificative:
- Majorarea veniturilor mai multor articole de venituri Tn valoare de 15 499,53 mii de lei, inclusiv:
o Elaborarea documentelor normative, dezvoltarea bazei informationale si colaborarea
internationala cu 21,64 mii de ei;

e Gestionarea drumurilor publice cu 822,97 mii de lei;
e Mijloacele beneficiarului din implementarea Proiectului de sustinere a Programului in sectorul
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drumurilor si Proiectul ”Reabilitarea drumurilor locale” cu 570,75 mii de lei;

e Mijloacele beneficiarului de la executarea lucrarilor de reparatie a drumurilor si a constructiilor
ingineresti cu 918,14 mii de lei;

e Venituri anticipate curente cu 13 166,03 mii de lei;

e Alte venituri cu 2 411,16 mii de lei.

Tn anul de gestiune intreprinderea a Tnregistrat reducerea veniturilor la capitolul “mijloacele
beneficiarului de la executarea lucrarilor de intretinere a drumurilor publice ” in marime de 2 972,68 mii
lei, deoarece in anul 2021 au fost alocate mai putine surse financiare din Fondul Rutier la capitolul
“Intretinerea drumurilor”.

Diminuarile cu — 2 038,29 mii lei la capitolul “executarea functiilor de control a calitatii
materialelor” si — 3 807,74 mii lei la capitolul ”lucrari de proiectare” s-au datorat faptului ca, in urma
constatdrilor Curtii de conturi cd aceste venituri sunt parte al activitdtii de gestiune, sumele de la aceste
articole au trecut la capitolul ”Gestionarea drumurilor publice”.

In figura 1, este prezentati dinamica veniturilor inregistratd pe parcursul lunilor ianuarie-

decembrie ale anilor 2020-2021:

Venituri
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12 000 000 -

10000000

8000000 -

44—
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lei

4000000 4 -— —— — anul 2021

2000000 - j B
>
A X .

Perioada RGPS

Figura 1
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3.2. Analiza cheltuielilor

Pe parcursul perioadei analizate, consumurile si cheltuielile suportate din toate tipurile de activitati

ale 1.S. ”Administratia de Stat a Drumurilor” au constituit 70 403,01 mii lei. Astfel, a fost indeplinit

Devizul de cheltuieli pentru anul 2021 in marime de 102,47 %. Daca comparam valoarea acestui indicator

cu perioada similard a anului precedent, obtinem 0 crestere cu 6 398,37 mii lei sau +8,30%. Informatia

detaliata privind structura cheltuielilor si consumurilor pentru anul 2021 comparativ cu anul 2020 este

prezentata in tabelul de mai jos:

Informatia privind cheltuielile si consumurile

1.S. ” Administratia de Stat a Drumurilor”

Tabel nr.11

NF anul anul Abaterea Abaterea  Planificat 2021
d/O Indicatorii 2020, 2021, absoluta, relativa, Suma, Executat,
mii lei mii lei mii lei % mii lei %
Total 64 004,64 70403,01 6398,37 10,00 68 705,0 102,47
1 Salariul de bazd si 4313600 3950792 -362808 -84l 398328 99,18
suplimentar al personalului
Contributii de asigurari
2  sociale obligatorii pentru 9561,37 9 326,91 -234,46 -2,45 9401,8 99,20
angajator (24%)
Cheltuieli pentru prestarea
serviciilor de supraveghere
3 tehnica a lucrarilor de 1 878,30 135,78 -1742,52 -92,77 135,8 99,99
reparatie periodica a
drumurilor publice
Cheltuieli legate de
4  exploatarea si intretinerea 1768,53 2 049,32 280,79 15,88 2 135,8 95,95
transportului intreprinderii
Cheltuieli de intretinere si
5 T 2837,82 6142,74  3304,92 116,46 6 169,4 99,57
exploatare a incaperilor
Uzura mijloacelor fixe,
6 amortizarea activelor 1 159,79 1 460,19 300,40 25,90 1445,0 101,05
nemateriale
7 Cheltuieli de comunicatii 271,43 235,16 -36,27 -13,36 245,0 95,98
8  Cheltuieli pentru deplasari 21,50 74,84 53,34 248,09 90,0 83,16
Cheltuieli pentru rechizite de
birou, lucrari de copertare,
g abonare, achizitionarca 20251 31131 18,80 6,43 3510 88,69
literaturii tehnice si
blanchetelor, lucrari
tipografice, anunturi
Cheltuieli de intretinere si
10 exploatare a tehnicii de calcul 88,41 488,10 399,69 452,09 514,0 94,96
si de multiplicare
11  Servicii bancare 16,85 30,98 14,13 83,86 30,0 103,27
12  Plata impozitelor la buget 103,20 119,95 16,75 16,23 85,0 141,12
13 Cheltuieli privind . 66,41 24800 181,59 27344 2700 9185
perfectionarea personalului
14  Alte cheltuieli 280252 184227 -960,25 -34,26 31143 59,16
15 Provizioane - 842954 8429,54 - 4885,1 172,56
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In perioada analizata, cheltuielile care au suferit sciderea valorica comparativ cu anul 2020 sunt:
salariul de baza si suplimentar al personalului (-3 628,08 mii lei); contributii de asigurari sociale
obligatorii pentru angajator (-234,46 mii lei); cheltuieli pentru prestarea serviciilor de supraveghere tehnica
a lucrarilor de reparatie periodicd a drumurilor publice (-1 742,52 mii lei); cheltuieli de comunicatii (-36,27 mii
lei); alte cheltuieli (-960,25 mii lei).

La celelalte articole a fost inregistrata 0 crestere in marime de 12 999,95 mii lei, care in rezultat a
contribuit la majorarea cheltuielilor totale ale intreprinderii pentru perioada de gestiune fatd de anul
2020, ponderea cea mai mare fiind al ”provizioanelor”.

In figura 2, este prezentati evolutia lunara a cheltuielilor inregistrate pe parcursul lunilor ianuarie-
decembrie 2020 si 2021.
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6000000 1 -
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(L xZ é‘o O\Q/ @
‘ g P
Figura 2

Pentru aprecierea eficientei cheltuielilor efectuate pe parcursul perioadei analizate este necesara
determinarea nivelului cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale (rata de eficientd a cheltuielilor totale).
Acest indicator se calculeaza prin raportarea cheltuielilor totale la veniturile totale si este inmultit cu 1000.

Astfel, rata de eficienta a cheltuielilor totale pentru perioada analizata este egala cu 964,78 lei,
iar pentru anul 2020 este de 986,08 lei, ceea ce reflecta diminuarea nivelului cheltuielilor la 1000 lei
venituri, diferenta fiind 21,30 lei.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor pentru ianuarie-decembrie 2020 si 2021 este prezentata in figura
de mai jos.
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Figura 3

IV. Analiza lichiditatii, rentabilitatii si solvabilitatii
Analiza lichiditétii, rentabilitatii si solvabilitdtii ocupd un loc central in aprecierea situatiei
financiare a intreprinderii, cu scopul de a elabora si aplica decizii rationale, de a efectua estimarea
patrimoniului Tntreprinderii si de a creste eficienta economica. Analiza financiara este realizata in baza
Situatiilor financiare consolidate pentru perioada 01.01.2021-31.12.2021, care reflectd pozitia in cadrul

activitatii de Autogestiune, gestionarea Mijloacelor Bugetare si Proiectului de sustinere al Programului

Tn sectorul Drumurilor.

4.1. Analiza lichiditatii

Analiza lichiditatii este foarte importanta in procesul de apreciere a situatiei financiare a
intreprinderii, deoarece indicatorul respectiv denota posibilitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile de
plati la termenele scadente. In tabelul de mai jos este prezentati informatia privind nivelul si evolutia

coeficientilor lichiditatii in baza datelor din Bilantul contabil pentru anul 2020 si anul 2021:

Tabel nr.12
) .. . Calcul .
Denumirea coeficientului — - - Intervalul optim
La Tn. anului La sf. anului
Lichiditatea curenta 1,55 1,67 1-25
Lichiditatea intermediara 1,53 1,66 >0,7
Lichiditatea absoluta 1,52 1,65 >0,2

Lichiditatea generala reflecta posibilitatea de stingere a datoriilor curente prin intermediul
activelor circulante. Lichiditatea totala reflecta posibilitatea activelor curente, de care dispune compania,

de a se transforma intr-un termen scurt in lichiditati necesare pentru a satisface obligatiile de plati
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exigibile. La sfarsitul perioadei analizate, valoarea coeficientului de lichiditate totald a intreprinderii este
de 1,67. Valoarea normativa (critica) a coeficientului dat in diferite publicatii este diferit, dar totdeauna
supraunitara. in cadrul intreprinderii observam o crestere al acestei rate comparativ cu anul precedent,
ceea ce denotd ca valoarea datoriilor curente sunt in descrestere comparativ cu valoarea activelor
circulante.

Lichiditatea intermediara reflecta cota datoriilor curente pe care intreprinderea este capabila sa
le achite prin mobilizarea numerarului, investitiilor pe termen scurt si a creantelor curente, fara a fi
obligata sa vanda stocurile de marfuri si materiale.
mai mare. Din cauza sporirii sumei creantelor si a numerarului intr-un ritm mai mare comparativ cu
datoriile curente, a crescut esential si lichiditatea intermediara. Tn anul 2021 la intreprindere indicatorul
dat este de 1,66 comparativ cu 1,53 in anul precedent, ceea ce demonstreaza ca Is. ”Administratia de Stat
a Drumurilor” este capabild sa-si achite datoriile curente prin imobilizarea numerarului, investitiilor pe
termen scurt si a creantelor curente.

Lichiditatea absoluta caracterizeaza ce cota a datoriilor curente intreprinderea e capabila sa achite
imediat, nemijlocit cu numerar. Limita inferioara pentru acest coeficient este de pana la 0,2 puncte. In
practica tarilor in curs de dezvoltare in conditiile crizei neplatilor se considera, ca valoarea coeficientului
lichiditatii absolute trebuie sa depaseasca 0,50 puncte. Din tabelul de mai sus observam ca acest indicator
Tn anul 2021 este de 1,65 pct.

Un alt indicator important, care contureaza eficienta intreprinderii de a castiga profit este
rentabilitatea. Indicatorii de rentabilitate au sens doar daca afacerea obtine profit: cu cat este mai mare,
cu atat indica o performanta mai buna. Daca rezultatul financiar este negativ - indica pierdere - atunci
indicatorul profitabilitatii este, de asemenea, negativ. Indicatorii de rentabilitate nu sunt direct
proportionali cu insolvabilitatea - chiar si atunci cand apare profit, poate aparea  insolvabilitatea si
invers.

In anul de gestiune nu este posibil calculul rentabilititii in baza situatiilor financiare consolidate, pe

motiv, ca intreprinderea la sfarsitul perioadei inregistreaza pierdere neta.

4.2. Analiza solvabilitatii

Solvabilitatea constituie aptitudinea intreprinderii de a face fatd scadentelor pe termen lung si
mediu. Indicatorul respectiv reprezintd obiectiv prioritar al administratorului care doreste sa-si pastreze
autonomia financiara si flexibilitatea gestiunii. In anul 2021 se atesti un nivel mai scazut al independentei
financiare a intreprinderii fatd de sursele imprumutate atrase comparativ cu anul precedent. Aceasta
concluzie rezultd din faptul cd in structura pasivelor prevaleaza datoriile pe termen lung si scurt asupra
sursele proprii de finantare.

Astfel, Tn tabelul care urmeaza sunt prezentate aprecierile solvabilitatii intreprinderii pentru anul 2020 si

anul 2021:
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Tabel nr.13

. . . La incepu La sfarsitul
Denumirea coeficientului Formula de calcul pt tul a starsttu
anului anului
. . Capital propriv/
Coeficientul de autonomie i 0,63 0,44
Total pasive
Coeﬁc:le{ltul de atragere a 1- coeficient de autonomie 0,37 0,56
surselor imprumutate : -
Coeficientul corelatiei Datorii pe termen lung+scurt/
dintre sursele imprumutate . , 0,58 1,28
. . Capital propriu
$1 proprit
e Total pasive/
Rata solvabilitati generale . 2,74 1,78
? Datorii pe termen lung+scurt
Rata generala de acoperire Total pasive/ 158 598
a capitalului propriu Capital propriu ’ ’

=

ejan Sergiu

7
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Alte venituri obtinute
de I.S." Administratia de Stat a Drumurilor"

in anul 2020 si 2021

Anexanr.l

anul anul |Modificarea - -
Nr. < Modificarea | Planificat
d/o Surse 202 O’. 202 1’. absp_lut_a, relativa, % | anul 2021
mii lei mii lei mii lei
1 2 3 4 5 6 7
1 | Venituri din penalitati 2,48 1095,05 | 109257 44 055,24 -
Decontarea activelor primite cu
titlu gratuit n marimea si
2 | proportia amortizarii calculate 507,21 | 1027,68 520,47 102,61 -
(pct. 14 din SNC ,,Imobilizari
necorporale si corporale”)
3 | Lemn de foc 417,86 | 1553,17 | 113531 271,70 500,00
Alte venituri (participare la
g | licitatie, diferenta de curs 34675 | 956 | -337,19 9724 | 100,00
valutar, vanzarea marfurilor
etc)
Total 1274,30 | 3685,46 | 2411,16 189,21 600,00

18



i Alte cheltuieli suportate
de L.S." Administratia de Stat a Drumurilor"'
anii 2020 - 2021

Anexa nr.2

Nr anul anul |ModificareaModificarea Planificat
' Indicatori 2020, 2021, absoluta, relativa,
d/o o A e anul 2021
mii lei mii lei mii lei %
1 2 3 4 5 6 7
1 | Cheltuieli postale 75,03 57,92 -17,11 -22,80 60,00
2 | Servicii de traducere 23,63 29,39 5,76 24,38 35,00
Cotizatia sindicala din baza de
3 salarizare (0,15%) 65,60 58,43 -7,17 -10,93 60,00
4 | Materiale, piese de schimb 41,25 72,08 30,83 74,74 75,00
5 | Consumuri OMVSD 264,63 520,53 255,90 96,70 520,00
6 | Servicii prognoza meteo 14,02 11,15 -2,87 -20,47 15,00
7 | Servicii de standardizare si metrologie 76,09 42,56 -33,53 -44.,07 45,00
8 | Servicii cadastrale 13,53 14,02 0,49 3,62 10,90
Servicii de consultanta 60,00 48,00 -12,00 -20,00 48,00
A_udltql ob_hge_ltquu al situatiilor 240,00 220,00 220,00 833 220,00
9 | financiare individuale
Auditul declaratiilor financiare bazate 679.20 0,00 679,20 -100,00 630,00
pe SIRF
10 SerV|c5|| de avocat, notariale, executor 267,73 38.40 22933 85,66 40,00
judecatoresc
11 Cheltuieli ce nu tin de activitatea de 2255 42,25 19.70 87.36 35,00
antreprenor
12 | Servicii de evaluare si acreditare 17,54 21,06 20,07 15,00
13 | Procurarea florilor 8,66 12,32 3,66 42,26 14,00
14 | Costul de bilant al lemnulul de foc 4862 | 141,83 | 9321 191,71 138,00
15 | Securitatea muncii 248,21 178,32 -69,89 -28,16 185,00
16 | Actiuni transmise APP 102,00 86,40 -15,60 - 86,40
17 | Deservirea delegatiei 41,14 26,45 -14,69 -35,71 30,00
18 | Diferenta de curs valutar si suma 19,08 9,70 -9,38 -49,16 12,00
19 | Servicii Hosting GPS 29,40 - -29,40 - -
20 | Stocarea datelor GPS 24,60 - -24,60 - -
Servicii de consultanta privind
21 1 Jezvoltarea infrastructurii de date GIS 210,00 i -210,00 i )
Alte cheltuieli ( servicii TV,
certificarea cheilor, servicii
29 fune_rare,taxa _pentru m_re_glstrarea EU 210,01 211,46 1,45 0,69 840,00
Business Register,servicii de
evaluare,detergenti,reparatia
utilajului,cartea tehnica etc)
Total 2 802,52 | 1842,27 -960,25 -34,26 3 114,30
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