





Asigurarea
desfasuririi,
monitorizarii
licitatiilor din
cadrul
Proiectelor,
in stricta
conformitatea
cu
prevederile
Acordurilor
de imprumut
si Finantare,
cu
procedurile
de achizitie
stabilite de
IFI, precum
si, dupa caz,
cu
procedurile
interne

Elaborarea unui monitoriza | Cercetarea partial Serviciul
plan de achizitie re minutioasa a | implementat Procurari
defectuos, situatiilor din teren si Directia Investitii
necorespunzitor implicarea Externe
cu realitdtile din persoanelor tehnice. MIDR
teren
Elaborarea diminuare | Elaborarea implementat Serviciul
defectuoasd a documentelor de Procurari
documentelor de licitatie 1in strictd Directia Investitii
licitatie conformitate cu Externe

prevederile

Acordurilor de

imprumut si

Finantare, cu

procedurile de

achizitie stabilite de

[F1, precum si, dupa

caz, cu procedurile

interne
Lipsa monitoriza | Publicarea implementat Serviciul
transparentei in re informatiilor pe site- Procuréri
procesul de ul intreprinderii Directia Investitii
achizitie Externe
Evaluarea diminuare | Organizarea Implementat Serviciul
gresitd a procesului de Procurari
ofertelor depuse, evaluare a ofertelor Directia Investitii
cu riscul de in strictd Externe
atribuire la conformitate cu

contractului unei
entitati
necorespunzatoa
re.

cerintele donatorilor
strdini §i respectarea
regulilor de achizitie
s verificarea
minutioasa a
documentelor.




Gestionarea | Proceduri diminuare | Elaborarea Implementat Serviciul

si indelungate de solicitarilor de Management

monitorizarea | negociere $i extindere a Financiar

, financiard | semnare a valabilitatii Directia Investitii

eficientd a amendamentelor Acordurilor de Externe

contractelor | la acorduri Finantare si MIDR

de lucriri si imprumut  semnate

servicii cu IFI si solicitarilor

semnate in de  realocare a

cadrul fondurilor din cadrul

Proiectelor transelor, conform

implementate necesitatii

cu suportul proiectului.

IFI Elaborarea diminuare | Elaborarea setului de | Implementat Serviciul
incorecta a documente  pentru Management
setului de receptionarea de Financiar
documente citre reprezentantii
pentru desemnati ai ASD si
efectuarea cei ai MIDR a
platilor facturilor pentru

serviciile prestate si
lucrarile executate, in
cadrul contractelor
de lucrdri si servicii
atribuite.
Indisponibilitate diminuare | Asigurarea efectuarii | Partial Serviciul
a mijloacelor platilor in | implementat Management
financiare conformitate cu Financiar
prevederile Directia Investitit
contractuale. Externe
, MIDR

Asigurarea Admiterea in monitoriza | Revizuirea Partial Serviciul

unui lucru a unei re documentelor de | implementat management

management | documentatii licitatie pentru ingineresc;
eficient al tehnice




contractelor
de lucrari si
servicii
semnate in
cadrul
Proiectelor
implementate

cu suportul
IFI

defectuoase, achizitia Serviciul
care posibil sa contractelor; Procurari
genereze Verificarea
cheltuieli documentatiei
suplimentare. tehnice si/sau

documentelor

elaborate de catre

Prestatorii de servicii

de proiectare aferente

fazei de proiectare,

precum si realizarea

receptiei serviciilor.
Demararea diminuare | Transmiterea in | Partial Serviciul
lucrarilor cu posesie a santierului | implementat management
intarziere cu si  reperelor de ingineresc
posibile nivelment, asigurarea
ulterioare actiunilor  necesare
revendicari pentru emiterea notei
financiare si/sau de incepere a
de timp din lucrérilor, asigurarea
partea prezentei tuturor
Antreprenorului actelor permise.
Acceptarea spre diminuare | Verificarea Implementat Serviciul
platd a rapoartele si/sau management
cantitatilor/volu documentelor ingineresc
melor elaborate de citre Serviciul
neconforme sau Inginer. management
eronate financiar
Revendiciari diminuare | Asigurarea unui | Partial Serviciul
inaintate din management implementat management
partea contractual si ingineresc;
Antreprenorilor financiar corect. Serviciul

management
financiare

Serviciul juridic




Personal diminuare | Crearea conditiilor si | Partial Serviciul resurse
insuficient oportunititilor implementat umane
financiare pentru
atragerea
personalului
calificat.
Asigurarea Omiterea unor diminuare | Supervizarea Partial Serviciul
implementéri | greseli in procesului de | implementat Proiectari s
i in domeniul | documentatia de verificare in cazuri Devize
constructiilor | lucru complicate si
si reparatiilor importante
drumurilor a | Prezenta viciilor Monitoriz | Implicarea Partial Serviciul
metodelor si | ascunse la are intreprinderilor implementat Proiectari si
tehnologiilor | analiza vizuala a specializate in Devize
moderne, in | drumurilor si domeniul executarii
scopul terenurilor lucrarilor geodezice,
asigurdrii aferente geologice,
calitatii. acestora. hidrologice etc.
Verificarea Monitorizarea diminuare | Crearea conditiilor si | Partial Serviciul
efectudrii insuficienta oportunitatilor implementat Monitorizare
lucrarilor de | asupra lucrérilor financiare pentru Proiecte;
constructie si | contractate. atragerea Serviciul Resurse
proiectare a personalului umane
drumurilor calificat.
publice si Nerespectarea monitoriza | Asigurarea unei | Partial Serviciul
lucrarilor de | graficului de re evidente a termenilor | implementat Monitorizare
arta. executie a de executie, in caz de Proiecte
proiectului. abatere aplicarea
penalitatilor
contractuale.
Asigurarea Neincluderea monitoriza | Asigurarea unei { implementat Serviciul achizitii
desfasurarii, | tuturor re evidente.

monitorizarii
licitatiilor
finantate din

obiectelor in
planul anual de
achizitie




Fondul rutier | Erori tehnice in diminuare | Implicarea implementat Serviciul achizitii
si Bugetul de | continutul persoanelor tehnice Subdiviziunile
Stat documentatiei si respectarea intreprinderii
de atribuire prevederilor actelor
normative in vigoare.
Lipsa monitoriza | Publicarea implementat Serviciul achizitii
transparentei in re informatiilor pe site-
procesul de ul intreprinderii.
achizitie Utilizarea platformei
electronice in
vederea SIA
"RSAP”
Controlul si | Dotarea diminuare | Asigurarea Partial MIDR
monitorizarea | insuficienta a financiara in vederea | implementat
calitatii laboratorului de imbunétatirii
executiei incercari utilajelor si
lucrarilor de completirii acestora
reparatie si Prelevarea monitoriza | Instruirea implementat Laboratorul  de
intretinere a | necorespunzitoa re permanenta a incercari
retelei de re a materialelor personalului
drumuri de constructie a laboratorului
publice drumurilor
Lipsa diminuare | Elaborarea Neimplement MIDR
regulamentelor regulamentelor at
tehnice, tehnice, instructiuni
instructiuni si si normative
normative
pentru anumite
tipuri de lucrari
Lipsa diminuare | Asigurarea cu | Partial Laboratorul  de
personalului personal calificat in | implementat incerciri;
instruit in domeniu. Serviciul resurse
verificari umane

metrologice

Directia tehnica




Monitorizare | Nevalorificarea monitoriza | Actualizarea Partial Serviciul Receptie
a utilizarii surselor re programului de | implementat Lucriéri rutiere;
eficiente a financiare alocare a surselor Directia
resurselor alocate anual financiare intretinere
financiare si | pentru realizarea drumuri si poduri
materiale de | obiectivului MIDR
catre Marirea monitoriza | Supervizarea Partial Serviciul Receptie
antreprenori, | cheltuielilor la re procesului de | implementat Lucriéri rutiere;
destinati lucrarile de verificare
constructiei, | intretinerea
reparatiei si generate de
intretinerii majorarea
obiectelor preturilor la
preconizate materialele de
in Programul | constructii,
fondului carburanti
rutier.
Monitorizare | Acumularea diminuare | Verificarea Partial Serviciul Operativ
a starii eronatd a informatiei  asupra | implementat Serviciul drumuri
drumurilor informatiilor starii drumurilor in Directia
publice despre starea mod repetat si in Intretinere
nationale drumurilor, termeni proximi. drumuri si poduri
inclusiv pe timp
de iarna.
Analiza Analiza diminuare { Verificarea si | Partial Serviciul drumuri
datelor incompleta completarea implementat Directia
privind starea | adatelor privind sistematicd a bazei de intretinere
retelei de starea retelei de date si a retelei de drumuri si poduri
drumuri in drumuri drumuri
vederea Neincluderea tratare Inaintarea Partial Serviciul drumuri
elaborarii unor sectoare de propunerilor de | implementat Directia
propunerilor | drum care completare/modifica intretinere
pentru necesita a fi re a Programul de drumuri si poduri
proiectul incluse in intretinere periodica MIDR

Programului

Programul de




de intretinere | intretinere a drumurilor publice
periodicd a periodica a nationale
drumurilor drumurilor
publice publice
nationale nationale
Analiza Elaborarea monitoriza | Stabilirea unor | Partial Serviciul Poduri
datelor nerelevanta, re actiuni de | implementat Directia
privind starea | inclusiv monitorizare intretinere
podurilor in | prioritizarea periodicd in vederea drumuri si poduri
vederea incorecti a determindrii MIDR
elaborarii obiectivelor dinamicii si evitarea
propunerilor | necesare de repetarii acestor
pentru inclus in riscuri
elaborarea programelor
programelor | anuale de
anuale de Elaborarea tratare Minutiozitate si | Partial Serviciul Poduri
reparatie si irelevanta a relevanta la | implementat Directia
intretinere a | strategiilor de elaborarea intretinere
podurilor dezvoltare, conceptelor de drumuri si poduri
conceptelor de perspectiva, MIDR
perspectiva cu strategiilor de
privire la dezvoltare in
dezvoltarea domeniu
retelei de
drumuri publice,
inclusiv
lucrarilor de
artd, in
concordanta cu
cerintele
economiel
nationale
Monitorizare | Lipsa unui plan tratare Intreprinderea Partial Serviciul

asi
dezvoltarea

de masuri pentru
imbunatatirea

masurilor

pentru

implementarea unui

implementat

siguranta rutiera;
Serviciul Operativ




continua a securitatii plan de imbunatatire Directia
standardelor | circulatiei a securitatii Intretinere
tehnice rutiere circulatiei rutiere pe drumuri si poduri
pentru drumurile  publice
protectia nationale
participantilo | Analiza tratare Monitorizarea Partial Serviciul
r la traficul incompleta a continud a | implementat siguranta rutiera;
rutier sectoarelor sectoarelor de drum Serviciul Operativ
periculoase a periculoase; Directia
drumului Conlucrarea cu Intretinere
agentii constatatori si drumuri si poduri
personalul din Serviciul
teritoriu Supraveghere;
SA Drumuri
INSP
Asigurarea Lipsa accesului tratare Solicitarea Partial Serviciul evidenta
evidentei la datele informatiilor implementat active rutiere
tehnice a referitoare la necesare Directia evidenta
drumurilor autorizatiile drumuri si
publice si emise asupra planificare lucrari
obiectivelor | obiectivelor MIDR
amplasate in | amplasate in
zona acestora | zona drumurilor
publice
Necoordonarea tratare Inaintarea Partial Serviciul evidenta
materialelor propunerilor de { implementat active rutiere
privind modificare a Directia evidenta
amplasarea legislatiei in vederea drumuri si
obiectivelor includerii planificare lucréri
amplasate in obligatiunii de MIDR
zona drumurilor coordonare a
publice materialelor
Investigarea, | Conditii monitoriza | Monitorizarea Partial Serviciul
monitorizare | climaterice re conditiilor implementat investigare retea
si evaluarea nefavorabile; climaterice si rutierd;




starii tehnice
a drumurilor

stabilirea unui plan
de efectuare a

Directia evidenta
drumuri si

prin masurari investigatiilor planificare lucrari;
cu aparataj Laboratorul  de
din dotarea incercéari
laboratorului
mobil si cu Defectiuni monitoriza | Verificarea curenta si | Partial Serviciul
ajutorul tehnice re testarea utilajului implementat investigare retea
sistemului de rutiera;
urmdrire prin Directia evidenta
satelit GPS drumuri si
planificare lucriri;
Serviciul
mecanizare
Implementare | Complexitatea tratare Supervizarea si | Partial Serviciul analiza
a sistemelor | culegerii si verificarea implementat si planificare;
de gestionare | introducerea procesului de Serviciul resurse
a datelor initiale colectare a datelor; umane
imbraciminte | in program Instruirea
i rutiere personalului
(PMS)
Comiterea unor tartare Completarea listei de | Partial Serviciul analiza
greseli din cauza verificare a fitelor | implementat si planificare
efectudrii din teren
inspectiei in
teren
Asigurarea Informatii monitoriza | Emiterea implementat Serviciul evidenta
procesului de | insuficiente re demersurilor  cétre achizitii de teren
expropriere a | despre autoritatile  publice

terenurilor
pentru cauza
de utilitate
publica

proprietarii ce
urmeaza a fi
expropriati

pentru cauza de
utilitate publica

locale in vederea
prezentarii
informatiilor

10




Proprietari ce diminuare | Initierea litigiilor | implementat Serviciul evidenta
refuza oferta de juridice achizitii de teren;
expropriere Serviciul juridic
Asigurarea Lipsa accesului tratare Incheierea implementat Serviciul evidenta
evidentei la baza de date contractului cu ASP achizitii de teren;
tehnice a cadastru Serviciul juridic
drumurilor Serviciul
publice si contabilitate  si
terenurilor planificare
ocupate de Necoordonarea tratare Solicitarea Partial Serviciul evidenta
acesta materialelor argumentarii implementat achizitii de teren
cadastrale de deciziilor primite si
delimitare a organizarea
terenurilor sedintelor comune in
aferente vederea  inlaturdrii
drumurilor cauzelor
nationale de
citre gestionarii
terenurilor
adiacente
Elaborarea Complexitatea monitoriza | Organizarea Partial Serviciul
Planului domeniului si re sedintelor de lucru cu | implementat normative tehnice
tematic anual | insuficienta de specialisti din
de elaborare | personal pentru domeniul de
a studierea activitate
documentelor | aprofundati a
normative in | documentelor
constructii normative ce
din domeniul | trebuie a fi
drumurilor al | elaborate
ASD Insuficienta tratare Prezentarea implementat Serviciul
mijloacelor propunerilor de normative
financiare finantare la tehnice;

planificarea anuala
lucrarilor
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Directia

intretinere
drumuri si poduri
Intocmirea si | Nerespectarea monitoriza | Intocmirea implementat Serviciul
prezentarea procedurilor de re rapoartelor doar in contabilitate  si
situatiilor intocmire a baza documentelor planificare
financiare in | rapoartelor, primare. Serviciul financiar
conformitate | inclusiv prin Monitorizarea sl Contabil -gef
cu legea intocmirea verificarea acestora
contabilitatii | eronatd a unor
si SNC date
Depasirea monitoriza | Stabilirea termenilor | implementat Serviciul
termenului de re si monitorizarea contabilitate  si
prezentare a acestora planificare
Rapoartelor Contabil -sef
Asigurarea Intocmirea unui monitoriza | Planificarea implementat Serviciul
elaborarii buget re bugetului in baza contabilitate  si
bugetului neechilibrat tarifelor, preturilor planificare
intreprinderii existente, inclusiv Contabil -sef
si prin analiza
monitorizarea indicatorilor obtinuti
acestuia anterior
Nerealizarea tratare Formarea Partial Serviciul
veniturilor provizioanelor implementat contabilitate  si
planificate si planificare
aparitia Contabil -sef
cheltuielilor
neprevazute
Asigurarea Inregistrari monitoriza | Verificarea curenta si | implementat Serviciul
evidentei eronate in baza re ulterioara a datelor contabilitate  si
contabile a contabila introduse planificare
procedeelor Contabil -sef
si Nerespectarea monitoriza | Respectarea tuturor | implementat Serviciul
fenomenelor | procedurilor re procedurilor de contabilitate si
privind evidenta contabila planificare
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activitatea privind evidenta Contabil -sef
intreprinderii | contabila
conform Raportarea monitoriza | Control curent si | implementat Serviciul
normelor gresita a datelor re ulterior a datelor contabilitate  si
solicitate introduse planificare
Contabil -sef
Asigurarea Nerespectarea monitoriza | Respectarea tuturor | implementat Serviciul financiar
evidentei procedurilor re procedurilor de
contabile a privind evidenta evidentd contabild in
alocatiilor contabila conformitate cu
bugetare legislatia in vigoare
Asigurarea Incilcarea monitoriza | Prezentarea implementat Serviciul
inventarierii | termenului re informatiei in contabilitate  si
patrimoniului | efectudrii termenii legali planificare
public inventarierii Serviciul financiar
Contabil -sef
Introducerea monitoriza | Verificarea implementat Serviciul
datelor eronate re informatiei finale contabilitate  si
planificare
Serviciul financiar
Contabil -sef
Asigurarea Sistem tratare Descrierea In curs de Serviciul evidenta
unui inadecvat de procedurilor implementare vinietd
management | management al organizatorice  prin
eficient si monitorizarii elaborarea unei
administrarea | controlului instructiuni de lucru
sistemului procesului de
informational | incasare a taxei
e-vinieta pentru vinieta
Asigurarea Reprezentarea monitoriza | Organizarea implementat Serviciul juridic
reprezentarii | inadecvati a re procesului de Serviciul resurse
eficiente a institutiei in fata perfectionare umane
intreprinderii | instantelor continud a
judecétoresti si personalului
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altor institutii

publice
Neurmadrirea monitoriza | Tinerea unui registru | implementat Serviciul juridic
tuturor ciilor de re de evidenta a
atac pentru dosarelor si a
obtinerea etapelor la care se
castigului de afla acestea
cauza
Asigurarea Avizarea in monitoriza | Solicitarea de | implementat Serviciul juridic
legalitatii termen scurt a re prezentare a actelor
actelor unui volum ce necesitd avizare
intreprinderii | mare de acte juridicd in termeni
proximi
Neintocmirea tratare Respectarea implementat Serviciul juridic
corespunzatoare termenilor legali; Toate
si in termen a Stabilirea clara a subdiviziunile
proiectelor de obiectivelor la intreprinderii
acte ce urmeaza redactarea actelor cu
a fi emise de descrierea detaliata a
citre circumstantelor  de
intreprindere fapt si drept
Asigurarea Angajarea monitoriza | Analiza detaliatd a | implementat Serviciul resurse
unui persoanelor re activitatii anterioare umane
management | nepotrivite a angajatului  in
eficient al pentru functiile coraport cu cerintele
resurselor existente functiei
umane Planificarea monitoriza | Examinarea implementat Serviciul resurse
necorespunzitoa re necesitatilor umane
re a statelor de subdiviziunilor, in Toate

personal cu
numarul de
unititi pentru
unele
subdiviziuni ale
intreprinderii

comun cu personalul
de conducere a
acestora

subdiviziunile
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Neindeplinirea monitoriza | Informarea implementat Serviciul resurse
Planului de re salariatilor in umane
perfectionare prealabil privind Toate
profesionali a participarea la subdiviziunile
salariatilor cursuri/seminare
Asigurarea Coruperea tratare Informarea Implementat Serviciul
securitatii datelor angajatilor tehnologii
informational intreprinderii despre informationale
esia risc Toate
infrastructurii subdiviziunile
informational | Depasirea tratare Modificarea implementat Serviciul
e, inclusiv a accesului limitat sistematica a tehnologii
integritatii la utilizarea parolelor informationale
datelor informatiei
gestionate
Promovarea | Lipsa surselor monitoriza | Desfasurarea implementat Serviciul
activitatii financiare re campaniilor de informare si
realizare de pentru promovare in limita comunicare  cu
intreprindere | desfasurarea resurselor mass-media
si campaniilor de
consolidarea | promovare
imaginii Prezentarea monitoriza | Verificarea din mai | implementat Serviciul
publice informatiet re multe surse a informare si
eronate de cétre informatiei comunicare cu
responsabil receptionare sl mass-media
coordonarea acesteia Toate
cu conducerea subdiviziunile
intreprinderii
Asigurarea Fluctuatia monitoriza | Asigurarea unui | implementat Serviciul
tinerii cadrelor re personal integru secretariat
lucrarilor de Serviciul resurse
secretariat si umane
controlul Ne monitoriza | Evidenta dubld a | implementat Serviciul
executdrii functionalitatea re informatiei secretariat
termenilor sistemului
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informational e-
cancelaria

Asigurarea Lipsa unui plan Tratare Elaborarea unui plan | implementat Serviciul  audit
efectudrii de activitate de activitate  si intern
misiunilor de monitorizarea
audit desfésurarii acestuia
Stabilirea tratare Asigurarea stabilirii | implementat Serviciul audit
obiectivelor ce obiectivelor in intern
nu corespund corespundere cu
criteriilor criterille SMART
SMART
Neimplementare tratare Elaborarea unui plan | implementat Serviciul  audit
a de monitorizare intern
recomandarilor

survenite urmare
a misiunii de
audit desfasurate
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